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De:

Asunto:

4 de maye de 2012

LCDA. ANA MARIA RODRIGUEZ NOGUE

* Directora Oficina de Mejoramiento Escolar
‘Oficina Sub-Secretaria Nueva Sede, Nivel Central

Hato Rey, Puerto Rico

Atencion: YOAN JIMENEZ

Sra, Olga Laureano Martinez
Superintendente de Escuela’
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Fecha: 4 de mayo de 2012

A: : LCDA ANA MARIA RODRIGUEZ NOG UE
' _ Directora Oficina de Mejoramiento Escolar
Oficina Sub-Secretaria Nueva Sede, Nivel Central
Hato Rey, Puerto Rico

 Afencidn: YOAN JIMENEZ
De: Sra, Olga Laureano Martinez
‘Superintendente de Escuela

Asmito: - ENTREGA S()LICITUD SIG_ . DE LA ESCUELA ANTONIO 8. PEDREIRA DEL

' _DISTRIT() DE: GURABO
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Ed. D. Ed. D.SOLICITUD DE DISTRITO DE PUERTO RICO
2011-2012 S )

Ley de Apropiaciones del Departamento de Educacién del 2010

SUBVENCION PARA EL MEJORAMIENTO DE ESCUELAS

Seccién 1603 (g) del Titulo I de Ia Ley de Educacién Elemental y Secundaria (ESEA),
del 1965

(Titulo T 0 ESEA)

EMITIDO POR:

DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE PUERTO RICO

Calle Federico Costas # 150, Hato Rey, Puerto Rico, 00819-0759

Periodo de Subvencidn: Aeosto 2017 2 Foe 2013
Fecha Limite de Solicitud: 4 dy mavo de 2012
Cantidades de Subvencion: $50,000 minimo disponibie por afio.

Fuente de Financiamiento: Departamento de Educacion del Gobierno Federal

Para uso oficial solamente:;

Fecha de Presentacion: Fecha de Evaluacion:
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Hoja de Informacidn del Distrito

Programa de Mejoramiento de Escuelas 2011-2012

Nombre legal del solicitante:

Direccién postal del solicitante;

PUERTO RICO DEPARTMENT OF P.O.BOX 1221
EDUCATIEON (E{JE{ﬁKES(),I}rrrﬂvxqﬁ(} r\r(:() 00778

Contacto en el Distrito para la Subvencién de Mejoramiento de Escuelas

Nombre: OLGA E. LAUREANO MARTINEZ
Puesto y Oficina: SUPERINTENDENT

Direccion Postal del Contacio:
P.O. BOX 122¢
GURABQO, PR 00778

-4 Teléfono: (787)737-6196 1 737-2151

Facsimil: (787)737-2796

Direccién de Correo Electronico: lgurcanomoide.pr.eoy

Superintendente de Escuelas a cargo del Distrito Escolar (Nombre en
Letra de Molde): OLGA E. LAUREANO MARTINEZ

Teléfono: (787) 737-6196

Superintendente de Escuelas a cargo del Distrito Escolar (Firma):

X @f ¢ {W)ﬂ

Fecha: 30 de abril de 2012

El Distrito, a través de su representante autorizado, se compromete a cumplir con todos los requisitos
aplicables al programa de Mejoramiento Escolar, incluyendo las garantias y compromisos que figuran en esta

solicitud.

SOLICITUD PARA LEA (DISTRITO ESCOLAR) DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Pagina 2
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Implantaciéon de Distrito del 1003(g) 2010-11 “School Improvement Grant (81G)”

Introduccion General

La Subvencion para el Mejoramiento Escolar autorizado en fa seccién 1003(g) de Titulo [ de Ia Ley de Educacion
Elemental y Secundaria de 1965 (Titule 1 o ESEA) son fondos otorgados a través de Agencias Lstatales para la
Educacion (SEA), a las agencias educativas locales (LEA Distrito Escolar) para uso en las escuelas identificadas
para mejoramiento, accion correctiva o reestructuracién que demucstren la mayor necesidad de los fondos v el mas
fuerte compromiso de utilizarlos para proporcionamos en cada una de las escuelas recursos adecuados a fin de
aumentar sustancialmente el rendimiento de sus estudiantes. De esta manera se lograrg que las escuelas tengan un
progreso anual adecuado y salgan del estatus de mejoramiento. Conforme 2 los requisitos finales, en su version
medificada enere de 2010, los fondos para mejoramiento de las escuelas serén concenirados en cada una de las
escuelas “Fier I" y “Tier 117,

Las escuelas “Tier I son escuelas del estado de Titule I con ejecutorias constantemente mas bajas en mejoramiento,
accidn cotrectiva o reestruciuracion y si un Estado asi lo decide, ciertas escuclas clementales de Titalo [ elegibles,
cuyo nivel de aprovechamiente académico estan persistenteniente bajo como las otras escuelas * Tier I

l.a escueia Antonio S. Pedreira ha demostrado esta persistencia en el bajo aprovechamiento académico; por lo que se
ha seleccionado el Modelo de Transformacion con ef propésito de transformar la escuela donde se pueda generar un
clima de convivencia y elevar significativamente ¢l rendimiento académico, asegurando la equidad y justicia social.
Para lograr la transformacion escolar el Comité de Plamificacion junte al LEA ha seleccionado la estrategia de
“Coaching™ y “Block Scheduling” con ¢l compromiso de crear programas escolares excepeionales, de calidad y
excelencia educative, 8e pretende integrar al miximo la tecnologia donde los estudiantes reciban una instruccisn de
forma no tradicional utilizando estrategias exitosas validadas por estudios de investigaciones.

Los estudios de investigacion revelan que para que haya una verdadera transformacién en las escuclas debe haber
mtegracion de padres v de ta comunidad a la escuela. Este modelo enfatiza en la participacion de dstos con la
intencion de proveer oportunidades para desarrollo del liderazgo transformativo, innovador v creativo de acuerdo a
las exigencias actuales.

Con estas exigencias, el LEA se compromete a Hevar a cabo un Modelo de Transformacion atemperado z las
necesidades de la escuela y articulado con la vision y misién de la escuela; asi como producir resultados que
respondan a seres mtegrales con valores y capaces de competit en un mando globalizado.

Solicitud para la Subvencion para el mejoramiento de escuelas -~ Esc. Antonio 5. Pedreira — Distrito Escolar de Gurabo  Pagira 3
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A. ESCUELAS A SER SERVIDAS:

Nombre del Distrito: DISTRITO FACILITACION DOCENTE GURABO

MODELOS DE INTERVENCION PARA “TIER |
Solamente para Escuclas *TIER

NOMRBRE DE LA CODIGO DE LA
ESCUELA “ TIER 1" | ESCUELA
_ i TRANSFOR- . )
CAMBIO REINICIQ MACION CIERRE
ANTONIO S, PEDRERA TG X

B.DESCRIPTIVE INFORMATION:

B.1.Estudio de Necesidades y Narrativo de 1a Escuela

I.a escuela Antonio S. Pedreira es de nivel secundario, La escuela cuenta con una matricula de 273
estudiantes a febrero 2012, De ia totalidad de estudiantes, 233 se encuentran Bajo Nivel de Pobreza, 1o que
representa un 86,4%. La escuela cuenta con oftecimientos pre- técnicos tales como: Mercadeo, Oficina
Electronica, Empresa Familiar v Laboratorio de Exploracion Tecnolégica.

La escuela inicié el proceso con en estudio de necesidades dei 21 al 27 de marzo de 2012. En !a realizacion del
mismeo participaron: el director, los maestros, padres v estudiantes. Entre los datos de aprovechamiento
considerados estdn: los logros de los estudiantes, los procesos, los datos demogrificos, fos resuitadoes de las
PPAA, cantexto escolar v organizacional, el curriculo y ensefianza, ¢l desarrollo profesionat de los maestros,
Distribucion de Notas y la participacién de 12 familia y la comunidad. Una de las necesidades identificadas es ia
falta de adiestramiento intensivo a los maestros de las materias bisicas en {as siguientes areas: planificacion,
estandares y expectativas por niveles y grado; y otros.

Luego de haber analizado los resultados de tas Prucbas Puertorriqueias de Aprovechamiento Académico junto a
les comités de planificacion de la escuela, estos reflejaron lo siguiente en los porcientos de pre-basicos y
basicos: La Escuela Antonio 8. Pedreira reflejo el siguiente porciento: Espafiol 75%, Ingiés 87% y
Matemdticas 100%. Sepin estos resultados, no hay dudas en refacion a que el aprovechamiento de los
estudiantes e¢std muy lejos de lo que se puede considerar aceptable.

La Escuela Antonio 8. Pedreira reflejé un disminuyo en pre-basicos ¥ basicos en el drea de inglés (3%), ¢n
espaiiol (3%) v cn matemdaticas aumentd {1%). Por fas particularidades que se han observado en la Esc. Antonio

Solicitud para fa Subvencién para el mejoramiento de escuglas —Est. Antonio S. Pedreira — Distrito Escotar de Gurabo Pagina 4
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Solici

S. Pedreira, se recomivida inictar el Modelo de Transformaeion para et Afio Escolar 2012-2013. Es evidente ¥
necesaria ung intervencion intensiva, sistemética y continda para conseguir gue haya un aumento en el
aprovechamiento académico con el fin de asegurarnos que los estudiantes estén alcanzando las competencias
del grado, Esta intervencion se llevard a cabo con personal de UDAT y Oficina de Mejoramiento Escolar: los
facilitadores de cada materia académica, personal de apoyo, superintendentes, superintendentes auxiliares, asi
como la utilizacién de maestros v estudiantes mentores. Al integrar el personal del Distrito de Gurabo, nos
proponemos trabajar con un plan intensivo, sistemético ¥ continuo para lograr que los estudiantes alcancen los
niveles de proficiencia establecidos por las PPAA: Espafiol 83.18%, Matematicas 84.68% e Inglés 34.05.

.Narrativo del Distrito

Ll Distrito de Facilitacidon Docente Gurabo se encuenira ubicado en el Centro Gubernamenial de Gurabo,
segundo piso, en ¢l Municipio de Gurabo, Cuenta con 61 escuelas de las cuales 53 estdn en Plan de
Meioramiento. La matricula de estudiantes para ¢l afio escolar 2011-2012 es de 19,446, de los cuales el 75% es
bajo el nivet de pobreza. L mawicula de nuestro Distrito se desglosa de la siguiente manera:

* Elemental =9932

#  Intermediz = 3,860

¥  Segundas Unidades = 1,722
3 Superior = 3,890

-

Escueta Jardines de Caguas (Educacion Especial) =42

El Distrito de Guarbo cuenta con 1,478 maestros regulres, mientras que el Programa de Educacion especial es
servido por 237 maestros, 58 facilitadores y 22 asistentes o trabajadores 1. Se ofrecen los servicios a 3920
esiudiantes, los cuales 3,395 reciben el servicio académico y/o velacionado en Salén Recurso ¥ 325 en Salon
Contenido.

Luego haber llevado a cabo un andlisis profundo sobre 13 situzcion actyal de ia escuela Antonio S. Pedreira, el
Departamento de Educacion determind {a seleccion del Modelo de Transformacion. Este modelo provee
oportunidad para el desarrollo de fiderazgo transformativo, innovador y creativo de acuerdo con las exigencias
de una comunidad resiliente v comprometida con su mejoramiento académico y ambiente que fomente la
cultura de paz.

El estudio de necesidades realizado en colaboracion entre el Distrito y el Comité de Planificacién de ia escuela
reflcjé que la escueia necesita una asistercia sistematica, continua e infensiva. Del andalisss de los datos se
desprende que la cstrategia de “Coaching™ y Block Scheduling™ son tas mas adecuadas para cubrir las
necesidades instruccionales de la escuela. El personal del Departamento de Educacion de Puerto Rico {DEPR)
proporcionars diversos apoyos de asistencia (cursos, talleres, asistencia téenica) para garantizar que las
actividades sean legales, adecuadas y financieramente responsables.

Se propone comenzar por Fases. La Fase I serd para ortentacion sobee los temas identificados en ¢l Estudio de
Necesidades de la escueta, Por eiemplo, es importanic capacitar a los maesiros en Jas dreas de contenido, en las
que puedan planificar efectivamente para asegurarse de que estén ensefiando las destrezas y conceptos de
acuerdo a los estdndares v expectativas del grado. En csta fase se incluye al director escolar, De igual manera,
se identifican los maestros vy estudiantes con practicas exitosas los cuales puedan servir de mentores a sus pares,

de escuet

tud para la Subvencidn para e mejoramienio

as — Esc. Antonio 5. Pedreira — Distrito Escofar de Gurabo  Pagina 5
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con macsiros exitosos. S¢ les adiestra de forma individual para asegurarnos gue dominen ¢l contenido de ta
materia y la planificacidn, entre otros. Se visitardn los maestros para observacion de clases y para validar que
estén utifizando los instrumentos de trabajo y otreciendo variedad de estrategias y acomodos para garantizar que
¢l 100% de sus estudiantes dominen las materias. También se observard que esién utilizando diferentes
estrategias de “assessment”, variedad de herramientas de trabajo y material educativo, uso de manipulativos €
integracion de la tecnologia. Ademas garantizar 1a intervencion del personal de apoyo en la asistencia a los
estudiantes, iales como: Bibliotecaria(o), Trabajador(a) Social y Consejera (o). Las visitas no solo ineluirdn los
maestros nuevos sino, todos fos magstros. Entre las estrategias que promoveran una reforma comprensiva para
la escuela, el Distrito de Gurabo presenta rna extension en el tiempo lectivo en fas materias basicas al 100% de

la matricula.

Solicitud para la Subvencion para el mejoramiento de escuglas — Esc. An

En fa Fase H1, se promoveran [os cony port .
compartir sus experiencias exitosas con sus colegas. £n esta fase se incluyen todos los maestros y el director
escolar. Deberdn evidenciar como esas pricticas exitosas redundaron en aumentar et aprovechamiento

académico de sus estudianies y el dominio de las PPAA.

Durante cada fase nos aseguraremos de involucrar a fos padres para gue estén debidamente informados sobre las
practicas exitosas y los cawbios en beneficio de sus hijos. De igual manera, se podran invelucrar en los
diferentes cursos pre- técnicos existentes en la Escuela Antonio 8. Pedreira tales comn: Mercades, Oficina
Electronica, Empresa Familiar y Laboratorio de Exploracién Teenolégica. El Distrito Escalar de Gurabo
mantendra canales de comunicacién constante con ¢llos a través de CREMPE, con el fin de gue participen en
las actividades educativas y estén continuamente enterados del aprovechamiento académico de sus hijos. Se
invitara a los padres a visitar {os salones con previa coordinacion con los maestros para gue observen el procese
de enseiianza aprendizaje. Ese dia se podrs nominar como el “Dia de Vivencia Educativa”. Otras actividades
podran ser Casa Abierta, Talleres de Literacia, Noche di tectura, Concurse de lectura v escritura, Mini cursos

en dreas de interds, Talleres en el uso de Ja teenologia, entre piros.

Por otra parte, se implantar4 un plan de monitorias (seguimicnto) para la revision continua de la implantacion
del Modelo de Transformacion y su efectividad. También se estard monitorgando el aprovechamiento
académico de Tos estudiantes, cada diez {10} semanas, con el fin de estar seguros que ningln nifio quede
rezagado: asi como la intervencion del personal de apoyo en el area afectiva del estudiante.

De acuerdo a estas particularidades, entendemos que el modelo mas prictico y efective es el de
Transformacién. Este constituye una oportunidad para realizar una transformacion radical de la escuela y
Jograr que la clasificacion de ésta cambie. Su impacto serd de forma global ya que impactara a padres,
estudiantes, maestros, directores, personal de apoyo, personal no docente, asi como, toda la comunidad escolar.
Para hacer de esta escuela un centre de aprendizaje efectivo y de calidad total; donde el producte, ¢ sea el
estudiantado, esté capacitado para enfrentar los retos de una sociedad cambiante y una economia globalizada, ¢l
Distrito Escolar de Gurabe partiendo de un estudio de necesidades exhaustivo presenta un plan de aceidn que
redunde en lo antes expucsto. Cada accion a llevar a cabo y cada decision a tomar s¢ realizard basada en ¢l
estudio de necesidades. Serdn elementos esenciales en este procese fa implantacion de estrategias, el disefio de
programas y/o proyectos en horario extendido, ia utilizacion de recursos de la comunidad y otros.

Al presentar esta solicitud, el Distrito de Facilitacion Docente de Gurabo se compromete en brindar asistencia
técnica de forma intensiva, sistematica v continua para que la Escucla pueda logray satisfacer las necesidades
académicas identificadas v [lograr que los estudiantes de esta escuela logren ser proficientes y/o avanzados en
fas materias examinadas en las PPAA. Ademids de comprometerse a suplirle a los padres sus necesidades:
autoempleo, autogestion, escolaridad y otro

Pagina g
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A COTIRUACISn SE Ppresenta informacion relacionada exciusivamente a fa escuela identificada como prioridad de
nuestre Distrite de Gurabo, Escwela Antonio 8. Pedreira del Municipio de Caguas, para iniciarse en ¢l Medelo
de Transformacion.

oiicitud para la Subvencion para ef mejoramiento de escuelas — Esc. Antonio S. Pedreira - Distrito Escolar de Gurabo Pagina 7
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Carta de Compromiso

A: Departamento de Educacion Fecha:
| R toria TN ATADY

IJIL\A«I.U.U [ORWLI-Fa Y RS

— Oficina de Asuntos Federales
s

Re: Carta de Apoyo al Programa de Implantacion del 1003(g)
Estimado Director/a:

El Departamento de Educacion de Puerto Rico (PRDE) ha sido otorgado una subvencién de
Mejoramiento Escolar bajo 1a Seccidn 1003 (g) del Titulo I de 1a ley de Educacién Elemental y
Secundaria (ESEA). Esta subvencién permite al PRDE ofrecer sub donaciones competitivas a
nuestras LEA (DISTRITO ESCOLAR)S que demuestren la necesidad mas grande por los fondos
y mostrar el resultado de un fuerte compromiso para utilizar los fondos con el fin de aumentar
sustancialmente el rendimiento de los estudiantes en sus escuelas de mas bajo rendimiento.,

Esta subvencién ayudard al PRDE servir a sus estudiantes mediante la aplicacién de uno de los
cuatro modelos de intervencién aprobado por la USDE: modelo de transformacion; modelo de
cambio; reinicio y el modelo de cierre de la escuela, que garantice que las escuelas hacen el
progreso anual adecuado (AYP) y salgan de la condicion de mejora. El objetive general de la
subvencion es para que los estudiantes eleven sustancialmente el rendimiento académico.

Las escuelas seleccionadas serdn servidas directamente. Los servicios implicardn la oficina
central, regiones, distritos, proveedores externos, algunas escuelas y sus comunidades.

Estoy a favor de la aplicacion efectiva del modelo seleccionado. También me comprometo a
cumplir plenamente con las actividades necesarias del modele de intervencién de la escuela
seleccionada para ayudar a los estudiantes a lograr el progrese académico.

La firma de esta carta me compromete para el éxito de esta subvencion.

Atentamente Puesto%ﬁ ) :_: y

SOLICITUD PARA LEA {DISTRITO ESCOLAR) DEL DEPARAMENTO DE EDUCACION Pagina 79
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B.2.2 Calendario

Transformacion

intervencion,

Identificar y apoyar el nueve director gue va a lideray la implantacion del modelo de

Acciones:

Calendario:

Preparacion del Presupuesto

Abril 2012

-~ | Firma de Carla de Compromiso

Abril 2012

Muesas de trabajo con el comité de planificacion de la
escuela para presentarles y desarvoilar la estructura de
organizacion escolar que contempla ¢l anmento en el
tlempo lectivo,

Reunién con la Facultad para presentarte la soficitud
para la subvencion del Programa de Transformacidn
para la escuela

Calendarizar visitas de seguimiento para validar
implantacion del modelo

Calendarizar la divulgacion del modelo

Calendarizar visitas para orientar sobre sistema de
evitluacion a maestros nuevos.

Academia de capacitacioén para ¢l nueve Director
Escolar

Establecer un programa de induccion a los maestros
nuevoes.

Capacitar af director en los diferentes programas
académicos para facilitar la evaluacion estructurada,

Ofrecer Asistencia Téenica al direclor en las areas de
Cumplimento Federal.

Asignar a fos facilitadores por materia para visitas
continta en las dreas académicas, incluyendo Jas de
prioridad

Establecer un calendario de visitas mensozles con el
director para seguimiento al aprovechamiento

sistemndtica y continua del maestro y personal de apoyo,

Mayo 2012

Mayo 2012

Plan de Trabajo mensual

Diciembre ¥ Marzo 2012

Agoste 2012

Agosto 2012 a junio 2013

Agosto 2012 a Diciembre 2012

Agosto 2012 en adetante

Diciembre 201 | en adelante

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

Seiicitud para la Subvencion para ef mejoramiente de escuelas — Esc. Antonic 3. Pedrelra — Distrite Escolar de Gurabo
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académico de los estudiantes.

Establecer un calendario de visitas para que los
facilitadores de materia visiten Jos maestros con ¢l
director en los diferentes programas académico.

Ofrecer reuniones con padres, maestros y director para
asegurarnos que estén debidamente orientados respecto
al proceso de transformacian escolar; asi como
involucrarlos,

Ofrecer Asistencia Técnica al director y su personal de
apoyo para que ariente a los estudiantes sobre la

Julio 2011 en adelante

Marzo 2012

Agosto 2012

mportancia-del mejoramientoescolar,

Oftecerle capacitacion profesional en todas las 4reas
necesarias para alcanzar las competencias del puesto,
tales como:

»  Uso del Sisterna de Kranos
* SEASWER
» SIE

SIFDE

s Dtras tareas y funciones inherente a su puesto

Pendiente a talieres disponibles durante el Afio Escolar
2012-2013.

Apoyar al director y el personal escolar en la implantacion de un sistema de evaluacion de
mevos maestros y directores que toma en cuenta los datos sobre ¢l aprovechamienio de los

extudiantes,

Acciones:

Desarroiiar un sistema de avaldo para determinar el
progreso de los estudiantes de acuerdo 2 los resultados
del aprovechamiento académico y distribueion de notas,

Capacitar al director sobre la puia de evaluacion del
maestro v ofrecerle asistencia técnica en [a wtilizacion
de instrumento,

Orientar a los maestros referente g su evaluacion

Desarrpllar un banco de destrezas para facilitar el
dominio de los estandares y expectativas y avmentar el
aprovechamiento académico,

Calendario:

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 (Sujeto a aprobacion Nueva (uiia de
Fvaluacion det Maestro)

Agposto 2012 (Sujeto a aprobacién Nueva Guia de
Evaluacion det Maestro)

Agosto 2012 a Mayo 2013

Solicitud para fa Subvencidn para el mejoramiento de escuelas —

Pagina 8
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| Orientar al director v maestros sobye las normas de

Avosto 20172
o

evaluacion de estudiante (Carta Circular 1-2006-2007).

1dentificar las materias de mayor necesidad académica
con el propdsito de brindar Asisiencia Técnica mas
directa a los maestros,

Asegurarnos mediante visitas a la sala de clases que
cada maestro esté utilizando los estdndares ¥
expectativas del grado v nivel.

Junie 2012 a Agosto 2012

Septiembre 2012 a Abril 2013

Seguimiento af aprovechamiento académica cada dier

(10) semanas para asegurarnos que los estudiantes estén

Qctubre 2012, Enero 2013, Marzo 2013 v Mayo 2013

alcanzando las competencias del grado,

Orientar a los maestros regulares sobre los distintos
impedimentos de los estudiantes de Educacion Especial
que existen en la poblacién estudiantil, asi como los
acomados razonables.

Facilitar las tareas de los estudiantes de Educacion
Especial de acuerdo a sus necesidades y/o acomados
razonables identificados en el PEL

Capagitar al director y maestros sobre [a Planificacion
basade en Morman Webb y los Niveles de Pensamiento.
Carta Circular 2-2010-2011.

Identificar maestros nugvos para efrecerle induccidn,
incliyende temas de fa importancia del
aprovechamiento académica, practicas exitosas en
beneficio del estudiante ¥ como atender los gstudiantes
rezagados v del Programa de Educacion fispecial.

Agosto 2012

Agosto 2012

Agosta 2012 a Diciembre 2012

Agosto 2011 a Diciembre 2012

Identificar los directores escolares, muestros y otro personal que en la implantacion de este
modelo han aumentado el aprovechamiento estudiantil y las tasas de graduacion de la escuela
secundariu para que puedan ser reconocidos por SEA y el distrito.

Acciones:

Disefiar e implementar un sistema de reconocimiento al
personal (que en la implantacién del modelo) que logre
aumentar el aprovechamicito de los estudiantes y las
tasas de graduacion.

Identificar los directores escolares exitosos en la
impiementacion del Modeloe de Transformacién Escolar

Calendario:

Agosto 2012 a Mayo 2013 (Mensualmente)

Agosto 2012 a Diciembre 2013
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1

que havan aumentado el gpmye@hamﬂ-n académica
oy ¥ L)~ u\-uuvuu\-’u,

para que sirvan d¢ modelos a los otros directores.

Ofrecer conversatorios a directores sobre sus practicas
exitosas, tanto en Puerto Rico como en Estados Unidos,
que Io han flevado al aumento del aprovechamiento
académico estudiantil

Identificar a los maestros exitosos que los estudiantes
hayan aumentado ¢l aprovechamiento académico, para

Agosto 2012 a2 Mayo 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

que sirvan de entores y o su vez compartay sus

T T 37

Ofrecer conversatorios de maestros sobre sus practicas
exitosas que lo han [levado at avmento del
aprovechamiento académico estudiantit

Identificar otro personal, como el de apoyo, que hava
participado en las estrategias de la implementacion del
modelo para que puedan compartir sus practicas
exitosas y sirvan de modeto.

Klentificar fos directores ¥ escuelas que hayan
aumentado las tasas de graduacidn para que puedan ser
reconocidos por el Distrito.

Reconocer a Jos dircetores, maestros v oire personal gque
en la implantacion de este modelo hayan aumentado el
aprovechamiento académico v las tasas de graduacion,

Agosto 2017 a Mayo 2013

Durante el Afio Escolar 2012-2013

Mayo 2013

Maya 2013 (Semana Educativa)

Identificar af personal cuyas practicas profesionales no han mejorado, es decir, que no son
efectivas, aun después de recibir constantes oportunidades, con el fin de que SEA los pueda

remover.,

Acciones:

Establecer un sistema de monitoreo al proceso de
enseilanza y a los resultados del aprovechamiento para
identificar al personal euyas pricticas profesionales no
han mejorado para tomar las acciones correspondientes,

Luego de haber ofrecido Asistencia Técnica,
adiestramientos, orientaciones y talleres a los directores
escolares, macstros v personal de apoye en Jos
diferentes programas académicos, modelo de
transformacion, curnplimiento de loy u otras dreas
relacionadas se identificaran aquetlos que sus practicas
nrofesionales han demostrado no ser efectivas.

Calendario:

Agosto 2012 a Mayo 2013

Mayo 2013

Solicitud para la Subvencion para el mejoramienio de escuelas —- Ese. Antonio 3. Pedreira — Distrito Escolar de Gurabo
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Una vez identificados los directores, maestros y Enero 2013 2 Maye 2013
personal de apoyo con pricticas no efectivas, se
tomardn medidas cosrectivas con el propdsito de
asistirlos con otras estrategias que mejoren sus
ejecutorias

Praporcionar y apovar al personal con desarrollo profesional continuo, de calidad, y apoyo
incorporado al empleo, relacionado a la pedagogta de las materias que alineado con el plan
comprensive de instruccion para asegurar que estan equipados para facilitar la ensefianza
efectiva y el aprendizaje y que tengan la capacidad de implantar de forma exitosa las
estrategias de reforma escolar,

Acciones: {alendario:

Impiantar un programa de desarrollo profesional Agosto 2012 a Mayo 2013
intensivo, continilo, sostenido v de altx calidad en su
materia de ensefanza propiciando Ia inrovacion y
creatividad respondiendo a las necesidades de los
estudiantes.

. ; . Agosto 2012 |
Establecer un continuo sistema de apoyo ¥ desarrollo 80st0 2012 a Mayo 2013

profesional con el fin de que las précticas profesionales
sean de calidad v exitosas; de acuerdo con ¢l estudio de
necesidades ¥ Plan Comprensivo Escolar

Establecer alianzas con las universidades y colegios de | Julio 2012 a Mayn 2013
ensefianza post-secundaria, para que colaboren en ¢l
proceso de transformacion escolar.

Capacitar al personal con temas que propicien practicas | Agosto 2012 a Mayo 2013
exitosas de ensefianza v aprendizaje efectivo alineado
con el programa educative establecido en su Flan
Compransive Escolar.

Capacitar al personal de modo que tenga ¢l Agosto 2012 a Mayo 2013
conocimiento para implantar con €xito las estrategias
del Modelo de Transformaciin.

Capacitar al personal para que incorpore en ¢l proceso Agoste 2012 a Mayo 2013
de ensefianza aprendizaje la tecnologia tales como
pizarra elegtronica u otra tecnologia que los estudiantes
se sientan que se les esta impartiendo la ensefianza de
formia innovadora, creativa y retante,

Fmplantar, desarrollar, ¥ evaluar el Plan de Desarrolio Septiembre 2012 a Mayo 2013
Profesional enfocado a las practicas efectivas en el
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proceso de ensefanza — aprendizaje alineado al Plan

Comprensivo Escolar utilizando la teenologfa comoe

estrategia de Integracion

Colaborar con el director para evaloar la efectividad def

. . imer y § g 2-2
Plan de Desarrolle Profesional Primer y Segundo Semestre 2012-2013

Proporcionar las condiciones de trabajo éptimas que estén destinadas a contratar, ubicar y
retener al personal con las destrezas necesarias para satisfacer las necesidades de los
estuddiantes en su distrito,

Acciones: Calendario:

Para retener al personal con las destrezas necesarias

pard satistacer las necesidades de los estodiantes es
ngcesario Jo siguiente:

Maniener unas condiciones de trabajo excelentes de Agosto 2012 a Mayo 2013
manera que se motive al personal permanecerenél ya
trabatar arduamente en tas destrezas de rezago de los
estudiantes,

Ofrecer ta]lere?s de motivacion a todo el personal Agosto 2012 a Mayo 2013
escolar, estudiantes y padres

Divulgacion sobre practicas exitosas de la comunidad Agoste 2012 a Maye 2013
escolar en paginas de internet creada por la escuela.

Motivar al personal con continuos refuerzos positivos
en ¢} logro de las metas establecidas, en especial en ¢l
aumento del aprovechamiento académico.

Agosto 2012 a Mayo 2015

Ofrecer conversatorios entre pares con ¢l fin de
compartir las practicas exitosas que redunden en
aumentar ¢l aprovechamiento académico.

Agosto 2012 a Muayo 2013

Propiciar un ambiente de respeto y comunicacion Agosto 2012 a Mayo 2013
clectiva desde la direccion escolar hasta los maestros,
padres, estudiantes y la comunidad en general.

Propiciar un ambiente de ética y profesionalismo. Agosto 2012 a Mayo 2013

Comprometer 3 los estudiantes y al personal escolaren | Agosto 2012 a Maya 2013
mantener un ciima de orden ¥ respeto incluyendo ia
limpieza de todas las dreas del plantel escolar,

Llevar a cabo actividades que involucren a los padres Agosto 2012 a Mayo 2013

en el mantenimiento de planta fisica tales como:
limpieza, ornato, seguridad y otros; asi como en [a foma
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de decisiones relacionadas al bienestar de la escuela,

Proveer al personal los materiales educativos y ¢f
equipe, de modo que el persenal cuents con Jas
herramientas necesarias para lovar a cabo un proceso de
aprendizaje efectivo, dindmico, innovador y creative.

Establecer ajianzas con universidades, colegios post-
secundario v empresas privadas para la colaboracion
con el ptantel escolar y sus necesidades.

Mantener al personal escolar informado sobre
actividades que propicien las buenas Telaciones
humanas. Por ejemplo: reconocintiento a padres,
abuelo{a} cooperador(a), empleadas de comedor escolar,
empleados de custodia, secretaria, maestros, personal de
apoye y director{a), entre muchas otras actividades,

Fseribir en fos tablones de edictos mensajes
motivadores y positivos a estudiantes y la comunidad
gscofar.

Reconocer y valorar los esfuerzos de todo el personal,
incluyendo estudiantes y padres.

Trabajar situaciones de cuidade a tiempo y referirias al
personal de apoyo para su intervencion inmediata.

Orientar al personat para que propicien cultura de paz'y
armonia en beneficio de tode ¢l componente escolar
para garantizar el desarroilo holistico del estudiante,

Ofrecer aricmtacion a Jos estudiantes, padres y maesiros
sobre Infeligencia Emocional, Resilencia, Inteligencias
Miltiples, Neuraciencia y Desarrollo de una Autogstima
Positiva con atencion intensivo, sistemdtico y contindo,

QOftecerle asistencia técnica ai divector en fa
implantacién de un Plan de Maestros Mentores

Implantar y evaluar la estrategia de “ Coaching”

Distinguir al personal docente que por sus gjecutorias
docentes ha logrado mejorar et aprovechamicnto
académico de Tos estudiantes, evidenciado por los
resuitades de las PPAA y la Distribucion de Notas

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2011 a Mayo 2012

Agosto 2012 a Mayo 2083

Agosto 2011 a Diciembre 2012: Seguimiente Contindo

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agostoa Mayo 2012

Mayo 2013
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[mplantar an plan de capacitacion al personal para e
uso de datos de; Distribucion de Notas, Resultados
PPAA, Estudio Socioeconomico, Resultados Prueba de
Intereses Vocacionales, Informe de Visitas a fa Sala de
Clases, gnfre otros; para a su vez, validar Ja toma de
decisiones utilizando fa investigacion en accidn con
base cientifica y los modelos de practicas pedagégica
exitosas.

LR By ey P 7s ST IR JE R PORTPINS 1P JE I AT - PRppps SNy T Jogeny NGEEue e SR TTETURyps Sy RN RN P
LIaSL TN EL R LA AL LD T U VeI S tdl UI.SJ/ [EiF it riring EF TELASY TR A EL [ ¥ AT LIE & ‘8 ATCFOT, Ledd
STV JENPIRPTTT I TV NORRpp ¥ A PR R SOy s S
LA LU T RLEFELELES G AU LALE LG R T Uiy
. v
Acciones: Calendario:

Agosto 2012 a Mayo 2013

Adiestrar al personal en el uso de log datos para
identificar y promover un programa educative de
ensefianza exifosa basado en investigacion cientifica y
en la torma de decisiones basadas en datos.

Descartar toda practica o estrategia educativa que no
haya rendido resultados positivas en ¢l proceso de
ensefianza aprendizaje,

Inscribir la escuela para recibir revistas profesionales
con investigaciones pedagdgicas recientes y teorias
exitosas con ¢l fin de compartir con la facuitad y
personal de la escuels,

Visitar iz sala de clase con tos facilitadores de materia
y director para validar que tos maestros estén utilizando
los estandares v expectativas de acuerdo al nivel y
grado.

Involucrar ] personat de apoyo para que trabajen en
colaboracion con los maestros para ofrecer seguimiento

PEMPE, INSPIRA, APS, ASSMCA, entre otros.

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Maye 2013

Agosto 2012 a Mayo 2013

Agosto 2012 a Maya 2013
a aguellos estudiantes que no alcancen las expectativas
del grado v a presentar distintas problemdaticas que
afectan su aprendizaje.
Utilizar ofros recursos gue facititen ¢l desarroiio optimo
del estudiantes en el drea social-emocional tales como; | Agosta 2012 a Mayo 2013

icitud para la Subvencion para e

1
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Promover el uso continuo de datos estudiantiles (evaluaciones formativas, periédicas y
sumativas) para wtilizarlos y diferenciar la ensefianza, ast como satisfacer las necesidades
académicas de cada estudiante.

Acciones: Calendario:

Utilizacién constante de los datos y/o resultados de Ins | Agosto 20112 a Mayo 2013
diferentes evaluaciones para diferenciar la ensefianza v
atender efectivamente las necesidades académicas de
gada estudiante,

Orientar a la faculiad sobre Ias normas de evatuacion
académica (Carta Circular 1-2006-2007) con «l
proposito de que dominen los procesos de evaluacion y
las diferentes evaluaciongs existentes.

Agosto 2012

Adiestrar a los maestros v director en como utilizar las

diferentes evaluaciones que se le aplican 4 los Agosto 2012
estudiantes.
Adigstrar a los macstros en as diferentes estrategias Agosto 2012 a Mayo 2013

exitosas que s¢ pueden utilizar cuando los estudiantes
no dominan los estindares.

Adiestrar a los maesfros y personal de apovo en Agosto 2012 a Mayo 2012
pricticas exitosas que motiven a los estudiantes a
aprender con ¢l fin de atender sus necesidades
académicas y emocionales.

Promover mentoria v aprendizaje cooperativa entre
pares con el fin de que puedan colaborar ¢n el proceso
de ensenianza aprendizaje de sus compafieros.

Agosto 2012 a Mayo 2013

Diesarrollar talleres a los maestros sobre las
gvaluaciones formativas, pericdicas y sumativas para
atender las necesidades académicas de los estudiantes
utilizando recurses del Distrite Escolar y/o Recursos
Extermnos

Agosto 2012 a Mayo 2013

Orientar a los maestros en como utilizar tos datos de Agosto 2012 a Mayo 2013
evaluacion estudiantil para diferenciar la ensefianza,

Promaver uso de otras evaluaciones alternas (Proyectos | Agosto 2012 a Mayo 2013
Especiales)

Solicitud para la Subvencion a el mejoramiento de escuelas ~ Esc. Antonio S. Pedreira — Distrite Escolar de Gurabo
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Establecer calendarios y estrategias que provean un aumento en el tiempo de aprendizaje.

Aceiones: Calendario:

Digeffar e implementar programas que extiendan e Agosto 2012 a Mayo 2013
tiempo de aprendizaje de los estudiantes, como por
ejemplo: ajustes en la organizacidn escolar para
aumentar ¢ tiempo de instruccion, actividades de
enriquecimionto, titorfas después del horario regular,
escuelas de verano y sabatinas,

Considerar fa estrategia de que los estudiantes Agosto 2012 a Mayo 2013
participen de fas clases de educacion fisica, bellas artes,
salud, biblioteca ¥ otras que apliguen; luego del periodo
regular de clases; con el fin de aumentar el ticmpo de
aprendizaje, segin ka establece Tz estrategia “Biock
Scheduling”

Integrar las actividades de competencias estodiantiles
por materia y que s¢ ofrezcan luego del periodo regular
de clases.

Agosta 2012 a Mayo 2013

Considerar implantar programas adicionales para Agosto 2012 a Mayo 2013
trabajar con las destrezas que se vayan quedando
rezagadas utilizando los recursos disponibies, asi come
los proveedores de servicios.

Integrar a los padres en talleres, orientaciones ¥
adiestramientos en diferentes temas de interds fuego del
periedo escolar.

Mensual

Orientar a los directores sobre las modificaciones a ja
organizacion escolar de los programas que se extienden
despugés de las 3:00 pm o durante el verano

Febrero 2012, 2013, 2014, 2015

Asesorar al personal escolar sobre fa importancia del Agosto 2012
buen uso del tiempe lectivo en el desarrollo de las clases
y las actividades co-curriculares y extracurriculares
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Proveer a la escuela la suficiente flexibilidad operacional para implantar plenamente una
reforma comprensiva para mejorar sustancialmente los resultados de aprovechamiento de los
estudiantes y ¢ incrementar las tasas de graduacion de escuela superior.

Acciones: Calendario;

Establecer los mecanismos necesarios para que ¢l Agosto 2012 a Maye 2013
director ¥ su equipo de trabajo dispongan de suficiente
flexibilidad operacional para impiantar una reforma
comprensiva y mejorar el aprovechamiento académico
de los estudiantes. {(Referirse a Carta Circular $-2011-
2012)

s Segundo Viernes de cada Mes: Reunion de
Egnipo

=  Cuario Viernes de cada Mes: Reunidn del
Director con Facultad

= Miéreoles de la Tercera Semana de cada Mes:
Sesenta {(60) minutos de Salon Hogar

Proveer a la escuela la flexibilidad operacionsl pars
impiantar programas de ayuda individualizada para
estudiantes rezagados en las materias de inglés, espafiol
¥ matemdticas.

Aposto 2012 a Mayo 2013

. ) ) Agosto 2012 a Mayo 2013
Establecer un mecanismo de ayuda al estudiante tan

pronto se identifique la necesidad, va sca acadéniico,
sacial ¢ emocienal; y que la misma sea intensivo,
continda y efectiva por el personal concerniente,

Incorporar las tutorias entre pares y con 1os reeursos Agosto 2012 a Mayo 2013
existentes en los horarios en y fuera del periodo regular,

Asegurar que la escuela recibe asistencia técnica continua ¢ inlensiva y apoyo relacionadp, de
LEA (DISTRITO ESCOLAR) (distrito), SEA (DEPR) y el proveedor.

Acciones: Calendario:

Gestionar, garantizar ¥ monitorear gue el personal de la | Agosto 2012 a Mayoe 2013
escuela reciba asistencia téenica continua ¢ intensiva 'y
apoyo relacionado de los distintos niveles del sistema
educativo; LEA (Distrite), Region Educativa y SEA
{Nivel Central},
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Proveer a la escuela asistencia téenica intensiva, Agosto 2012 a Mayg 2013
sistematica y continia de parte de! Distrito (LEA).

Asegurarse, con sus recursos de UDAT y OFICINA
DE MEJORAMIENTO, de que los facilitadores de Agosto 2012 a Mayo 2013
materia, consejeros y {rabajadores sociales se
encuentren ofreciendo apoyo intensivo, sistemdtico ¥
contindo a los directores, maestros y personal de apoyo.

Asistir al director escolar en las dreas de necesidad de Agosto 2012 a Mayo 2013
forma continua., (UDAT y OFICINA DE
MEJORAMIENTQ)

Ofrecer asistencia téenica de acuerdo al estudio de Agosto 2012 a Mayo 2013
necesidades de a escuela v en otras dreas identificadas
durante ¢l proceso.

Alinear recursos adicionales con las intervenciones,

Acciones: (alendario:

Mantener y sostencr una refacion de adecuacidad entre Agosto 2012 a Mayo 2013
los recitrsos externos, las intervenciones y los resultados
obtenides

identificar otros recursos externos del sisterna educativo Agosto 2012 a Mayo 2013
y otras agencias, que sirvan de apeyo para trabajar con
las necesidades de los estudiantes,

. s i Tan promto esién disponibles
Asegurarnos mediante reuniones continiias de ofrecer

seguirmiento a las recomendaciones incluyendo el
componente det distrito, asi como los recursos externos.

Asegurarnos que el proveedor extemno escogido para
trabajar en ¢! proceso de mejoramiento escolar, esté Agosto 2012 a Mayo 2013
disponibie y accesible en todo momento para afrecer
apoyo intensivo, sistematico y contimugr at personat
docente
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Modificar las prdcticas o politicas, de ser necesario, para permitir a la escuela implantar las
intervenciones de manera plena y efectiva,

Acciones: Calendario:

Proveer las opciones para gque se modifiquen las Agosto 2012 a Mayoe 2013
practicas educativas, de ser necesario, para que la
escuela pueda implantar otvas formas de ensefianza no
tradicionales ¥ que scan efectivas.

Modificar Ja organizacion escolar, de ser necesario, para
la implantacidn de provectos innovadores y creativos
que respondan a las necesidades de {os estudiantes ¥
comunidad. Por ¢jemplo: horaric escolar, programas de

Agosto 2012 a Mayo 2013

clascs, programd ¢ TURMA €0ITE Darcs ¥ Oirds

Mantener las reformas una vez gue el periodo de financiamiento termine.

Acciones: Calendario:

Disefiar los mecanismaos necesarios para mantener ¢ Al terminar ¢l periodo de financiamiento
proyecto Medelo de Trausformacion.

Aseguramos gue una vez la escuela haya pasade por ei
procesa de transformacién escolar, se continden con fas Al terminar el perfodo de financiamiento
pricticas exitosas utilizando 1os recursos disponibles y

manteniendo Ias alianzas con otros sistemas educativos.

Continuar eon la Asistencia Técnica a directores y
maestros para continuar con las practicas exitosas y se
divulguen gstas,

Al terminar ¢l periodo de financiamiento

Continuar con las visitas a la sala de clases con el fin de
ascgurarnos que los maestros contindan planificando de | Al terminar el periodo de financiamienio
acuerdo a los estindares y expectativas del grado y
nivel.

Monitorear continuamente el aprovechamienio

académico de los estudiantes cada diez (10) semanas. Al terminar ¢l periodo de financiamiento

Continuar con el programa de induccion a maestros y

, Al terminar ¢l perfodo de financiamiento
director.

Continuar con el programa de mentores y con los Al terminar el periodo de financiamienio
periodos de transicion.
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Proveer mecanismo continno para el compromiso fumiliar v de fa comunidad

Acciones: Calendario:

Pramover y mantener comunicacion efectiva entre v Agosto 2012 a Julio 2013
padres y comunidad escolar mediante comunicado
gserito, correo electrénice, pagina web de la escuel,
periddico escolar, tabion de expresidn escolar, entre
otros

. . . - Agosto 2012 a Julio 2013
Establecer atianzas con emispras radiales, periddicos £

incales v regionales, canales de television, entre otros
para promover las actividades educativas v logros
obtenidos por la comunidad escolar

Fomentar actividades donde se involucren los padres v | Agosto 2012 a Mayo 2013
la comunidad con el fin de establecer compromiso
continue entre |as partes que redunde en ¢l
mejoramiento escolar v [a motivacion de todos los
componentes de la escuela

Establecer la estrategia de “Tardes de café” que inviten Agosto 2012 a Mayo 2013
a los padres y comunidad a la escuela con el fin de
desarrollar y aumentar el sentido de pertenencia.

Identificar un banco de recursos de padres tales como:
artesanags, téenica de ufias, costureras, estilistas, Agosto 2012 a Mayo 2013
barberos, entre otros con el fin de ofrecer 1alleres a los
padres y comunidad lo cual ayudard a generar
autoernpleo y autegestion

Desarroliar actividades dirigidas al fortalecimiento de [z
familia, comunicacion asertiva, manejo de las
emociones, inteligencia emocional, fortalectmiento de
los valores, enire ofros

Agosto 2012 a Mayo 2013
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B.2.3. Tabla de la integracion de los grupos de interés
Los participantes involucrados en Namero de Personas Si el personal no esta
Ia revisién y seleccidn del meodelo Involucradas involucrado, explicar por qué.
Representanie SEA/ LEA 19
Personal de Apoyo del 2
Distrito
Direetor de la Escuels 1

Grupo de Planificacion de la 5
Escucla/MMiaestros

Comunidad / Grupos de 7
interés

Estudiantes 273

Otros, especifique

Shc;tud para fa Subvencion pata el mejoramiento de escuelas - Esc. Antonio 5. Pedreira - Distrito Escolar de Gurabo Pagina 22



(Page 26 of 122)

B.2.4 Metas medibles

Metas del Progreso Anual Esperado

Nombre de Ia Escuela “Tier I
Materia Evaluacion e %% PPAA %% % PPAA Yo % PPAA
Basica Estatal Meta {(8SA) Meta {8A) Meta {SA)
(8A)Y% Anunal Resuaitados Anual | Resultados | Anual Resultados
Resultados
de las PPAA
2010-26811
2012-2013 2{113-2014 20142015
{resultados
mAs Afio 1 Afio 2 Afio 3

recienfes)
Espaiol
Grade 7 27% 83 160 100
Grado 8 253% 83 104 100
Grado
Grado
Inglés
Grado 7 16% 34
Grado 8 7% 34
Grado
(irado
Matemiticas
Grado 7 1% 84 100 100
Grado 8§ 8% 84 100 160
Grado
Grado
Ciencias
Grado
Grado § 3%
Grado
Grado
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B.3. Capocidad
B.3.1. MNarrativo de Capacidad

El Distrito de Facilitacion Docente de Gurabo cuenta con diez facilitadores de material; los cuales todos
cuentan con especialidad en sus dreas. Los mismeos se mantienen en constante desarrollo profesional a
través de asistencia a ralieres, adiestramientos, desarrollo profesionales revistas profesionales, entre otres.
A travds de reuniones mensuales de programa instruyen a sus maestros y/o compafieros en las dreas
identificadas con necesidad; en adicidn en ¢l desarrollo profesional tomado. El personal se asegura de
compartir sus conocimientos adquiridos con el personal impactado por drea de especialidad, De igual
manera, &l equipo cuenta con la estrategia de conversatorio sobre Practicas Exitosas donde los pares tienen
la oportunidad de observar fa ensefianza no tradicional para que les sirva de modelo ¥ puedan de igual
manera impactar a sus estudiantes.

Las estrategias efectivas de instruccion se van midiendo de acuerdo al aprovechamiento académico de los
estudiantes, Se adiestra al maestre en enmendar las estrategias que no estén rindiendoe resultados positivos;
por lo que tienen fa oportunidad de escoger otra estrategia ofrecida en los talleres con el fin de
iraplementaria de forma exitosa.

EFLEA colaborard en el analisis de las instalaciones adecuadas de salenes que redunde en gl bignestar de
todos jos componentes escolares, en especial los estudiantes, incluyendo los de educacion gspecial, Es de
suma importancia la ¢structura y alineamiento de los grupos por grados. Se recomendara la rotacion de
maestros para mantener el ¢lima institucionat adecuade y asegurar que no hallan incidentes violentos en los
sambios de clase.

Er el Modele de Transformacion se contempla el desarrollo 6ptimo de la tecnologia en todas Ias dreas del
componente ascolar, Se adiestrard y motivara a la faculiad en llovar @ cabo su instruccion de forma no
tradicional incorporando [a tecnelogia en la sala de clases. Se analizard cudl es ia tecnologia que mas
motive a los estudiantes para incorporarla en esta transformacian de la sala de clases. Con esto se
fomentard ia participacion activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje; donde el misino
participara construyendo su propio aprendizaje.

LEA fomentara ¢l desarrollo de propucsias como fuente de subvencién de fondos adicionales; de esta
forma la escuela podra implantar estrategias ¥ recursos adicionales que Heven a la esceela a Ja
transformacién. Con estos fondos adicionales se podran implantar fas estrategias de participacion de padres
v comunidad de forma intensiva, sistemdtica ¥ continua durante ¢ste proceso de transformacidn.

El LEA trabajard intensamente en estrategias de un modelo de cambio efectivo para desarrollar un
liderazgo educativo que lleve a 1a escuela a una verdadera transformacion en todas sus dimensiones, Ei
modelo de cambio efectivo ingluird el cambio de actitudes de los componentes escolares donde cada uno
identificard su estilo de liderazgo mas efective y que motive a tos estudiantes a aprender y a mantenerse en
la escuela.

Por ttirno, se invitara a la comunidad v se hardn alianzas comunitarias con organizaciones y asociaciones
donde puedan ser parte de la transformacion escolar; de ser necesario, la escuels visitard la comunidad con
el propdsito de mativarios a unirse a la essuela en el proceso de transformacion. De igual manera se hardn
alianzas comunitarias con organizaciones y asociaciones comprometiéndoias en participar de las iniciativas
en mejorar ia escuela. Los servicios de estas organizaciones y asociaciones estaran alineados a lag
lleCLbldddﬁh dc ]d LbCUL]ﬂ y con ta e\penenc;a y disponibi Ildad de s&.rwclm 11eccsarms
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Se realizavan ajustes durante ! proceso con aguellas iniciativas que no demuestren a capacidad de

compromiso para con la escuecla,

B.3.2

Recursos Humanos

Recursos Disponibles

Posicion

Peritaje

Olga Laureano Martinez

Superintendente de Escuela a Cargo
det Distrito

B.A. Espaiiol, MA Adm. ¥ Sup.
Sesenta {60} eréditos Doctorales,

Josefina Arroyo Sauri

Superintendente de Escuela UDAT

MA Adm. y Sup. / Mat,

Damaris Mercado Martinez

Superintendente Auxiliar UDAT

ED.D Adm. y Sup./ MA Historia

Nyvia Pérez Figueroa

Superintendente Auxtliar UDAT

MA Adm. ¥ Sup. /Matematicas

Julia Cruz Lopez

Superintendente Auxiliar

MA Adm. y Sup/BA. Educ. Esp. / Elemental

Daisy Goytia Perales

Superintendente Auxiliar USATAD

ED.D Adm. y Sup. /MA ESL y Adm. Sup

Pine Gomez Claudio

Facilitador Inglés

MA ESL/ Adm. y Sup.

Patricia Nieves Sanchez

Facilitador Laglés

MA ESL/ Adm. y Sup.

Uiria C. Flores Jenaro

Facilitadora Matematica

MA Matematicas/ Adm. y Supervision

Maria M. Cruz Orellana

fracilitadora Matemdticas

MA Mateméticas/ Adim. y Supervision

Gladys Ortiz Delgado

Facilitadora Consegjeria

MA Adm. y Sup./ Consejeria ¢ ESL

Carmen Johanna Rivera

Facititadora Trabajadora Social

MA Trabajo Social

Edna Rodriguez Herndndez

Facilitadora Docente de Ciencia l

MA Adm. y Sup./ Cs.

Carmen N. Navedo Delgado

Facilitadora Docente de Cigncia |

MS Cs.

iris C. Rodriguez Torres

Facilitadora Docente de Ciencia 1

MS Cs.

Gloria Colén Merced

Especialista en Tecnologia

MA Tecnologia

Jorge Rosa Cruz

Especialista en Fecnologia

MA Tecnologia

Sandra M. Davila Pérez

Estadistice 11

BA + Adm. y Recursos Humanos

Maria E. Gonzilez Bergodere

Estasdistico 1

BA Sociales

Maria Enid Vallejo Gordian

Fistadistico I

BA Economia/ MA Adm. Empresas

Wanda |.Carrasquillo
Hernéndez

Secretaria

Grado Asociado Secretarial
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B8.3.2  Recursos Materiales

Recursos Disponibles

Desceripeion del Uso

Proyectores (Infocus)

Presentaciones de clases tradicionales y no tradicionales,
Talleres, Trabajos en grupo, entre otros en beneficio de los
estudiantes y que redunde en awmentar su aprovechamicnto
académico

Computadoras

Preparacion de clases, informes, biisqueda de datos ¢ informacion
educativa en internet ¢l cual impactara positivamente el
aprovechamiento académico

Pantallas

Reflgjar proyecciones de los trabajos realizados por estudiantes,
maestros, director y otros en ¢l cual beneficie académicamente a
los estudiantes

Impresoras

Imprimir material educativo con el propésito de utilizarlo como
herramienta en fos cursos aumentando el rendimiento académico

Fotocopia doras

Reproducir material educativo tales exdmenes, trabajos
colaborativos, proyectos, entre otros con ¢l fin de que los
estudiantes se beneficien en el drea académica

Televisores

Para uso como herramienta para llevar a acabo el proceso
ensefianza -aprendizaje y que redunde en aumentar ¢l
aprovechamiento académico

2 carritos moéviles de computadoras

Para convertir los cursos atractives de forma no tradicional donde
los estudiantes puedan trabajar individualmente las destrezas
académicas y beneficie fanto los estudiantes de la corriente
regular como los de educacion especial para aumentar el
readimiento académico

Soficitud para la Subvencidn para el mejoramie
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B.3.4 Plan de Monitoria det Distrito

Facilitadores(as)

Recursos del DE
Nivel Regional ¥

Actividades Calendario Personas .Conta}cta para
Responsables brindar informacion
Divulgacion del Proyecto Marzo 2012 Superintendente
Superintendentes | Ayudante Especial 111,
Auxiliares Director Regional,

Subsecretaria de
Asuntos Académicos,
Secretario de
Educacion, Personal de
Oficina de

Recursos del DE
Nivel Regional y

Central Mejoramiento Escolar,
Direct Personal de Educacion
treetor Federal y Comité de
Comité de Planificacién
Planificacién
Orientaciones y Talleres Octubre 2011 Colegio Oficina de Oficina de
Ingenieros Mejoramiento Mejoramiento
diciembre 2011
24 de febrero de 2012
16 de marzo de 2012
10 de abril de 2012
13 de abril de 2012
Visita de exploracion y orientacion Marzo 2012 Superintendente Avyudante Especial 111,
) Director Regional,
Superintendentes Subsecretaria de
Auxiliares Asuntos Académicos,
- Secretario de
Facilitadores(as) Educacion, Personal de
Recussos del DE ) O:h'cma d?
Nivel Regional y Mejoramlent? .hsco?%}r,
) Personal de Educacion
Central e
Federal y Comité de
Direstor Planificacion
Comité de
Planificacion
Visitas de funcionamiento Briciembre 2011 Superintendente Ayudante Especial I,
Director Regional,
Superintendentes Subsecretaria de
Auxiliares Asuntos Académicos,
o . Secretario de
Facilitadores(as)

Educacion, Personal de

Ofteina de
Mejoramienio Escolar,
Personal de Educacion

Sol
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Central Federal
Visitas de scguimiento y asistencia | Octubre 2011 a Mayo |  Superintendente Ayudante Especial [F,
iéenica docente y administrativa 2012 Director Regional,
Superintenderntes Subsecrefaria de
Auxiliares Asuntos Académicos,
. Secretario de
Facilitadores(as) Educacion, Personal de
Oficina de

Recursos del DE
Nivel Regional y
Central

Mejoramiento Escolar,
Personal de Educacidn
Federal

Visitas de evaluacion

Enere 2012 a Mayo
2013

Superintendente

Superintendentes
Auxiliares

Facilitadores{as)

Recursos del DE
Nivel Regional ¥

Ayudante Especial HI,
Director Regional,
Subsecretaria de
Asuntos Académicos,
Secretario de
Educacidén, Personal de
Oficina de
Mejoramiento Escolar,
Personal de Educacidn

Central , .
Federai y Comité de
Planificacién
Maonitorear las actividades mensuales | Agosto 2012 a Mayo | Director de Escuela Superintendente

con los padres vy analizar las i 2013
evaluaciones de las mismas para Personat del Comité de
realizar Ios ajustes correspondientes Distrito Planificacian
para actividades futuras,
Momitorear semanal v trimestralmente | Agosto 2012 a Mayo | Director de Escuela | Superintendente
el plan de mejoramiento  para 2013

Personal del Comité de

determinar 81 el  programa estd
contribuyendo al éxito académico.

Distrito

Planificacion

Monitorear a  través de  los
programados y visitas a la sala de
clases, que los maestros esté enfocando
Jos estandares y expectativas donde los
estudiantes tienen poco ¢ no dominio

de las destrezas y competencias de los

Agosto 2012 a Mayo
2013

Director de Escuela

Personai del
Distrito(LEA)

Monitores Nivel
Central (SEA)

Superintendenie

Comite de
Plarificacion

..
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Recursos del DE
Nivel Regionat y
Central

Recursos Externos

estudiantes, Monitores Nivel
Regional
Informe de Logros Mayo 2013 Superintendente Ayudante Especial Il
. . Director Regional
Superintendentes . glonal,
i Subsecretaria de
Auxiliares T
Asunios Académicos,
Facilitadores(as) Seeretario de

Educacion, Personal de
Oficina de
Mejoramiento Escolar,
Personal de Edueacion
Federal y Comité de

Plantficacion

8.3.5.

~ Referirse a la Parte € — Presupuesto, para completar esta seccion

El narrativo no es necesario si la LEA {DISTRITO ESCOLAR) es capaz de servir cada una de sus Escuelas

“Tier £ en el primer y segundo ciclo

{1 sinLEA (DISTRITO ESCOLAR) ne es capaz de servir cada una de sus escuelas “Tier 1, debe describir

la razdén de por gué no.

B.4.Marrativo de Faita de Capacidad

No aplica.

El Distrito cuenta con la capacidad de implantar el Modelo de Transformacion.

B.5, Reclutar, evaluar y seleccionar a los proveedores externos, si apliea, para garantizar su

calidad.
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Proceso para la seleccién de Proveedores Basados en las Necesidades de las Escuelas

B.5.1.

Modelo de Transformacion

Nombre de la escuela: Antonio 5. Pedreira

Componente del
modelo
seleecionado

Neeccsidades de 1a
Escuela

Esfrategias

Cualificaciones de
los Proveedores
que Atienden las
Necesidades

Aumentar la
efecitvidad de los
maesiros ¥ de la
escuela

Los estudiantes muestran
un pobre aprovechamiento
académico en las materias
basicas por lo que se
desprende una necesidad
en el desarrollo
prefesional docente en
temas tates como:

Planificacion Diaria
Construccitn de Pruchas

Tacticas de ensefianzas No
Tradicional

Doninio de estandares y
cantenide curricular

Diversos estiios para
evaluaciom

{so de la tecnologia

Practicas y politica de
disciplina estudiantil

Manejo de conflicto
Toma de decisiones

Carencia de Sentido de
perienencia

“Coaching” en dreas
identificadas de necesidad
de desarrollo profesional.

Contar con el peritaje en el
drea de necesidad, asi
como con la experiencia
de no menos de tres aiios

{nstituir reformas de
instruccion
comprensivas

La escuela muestra pobre
giecucion ¢n contenido
temidtico, por jo que se
amerita adiestramientos en
diversas areas de
especialidad:

“Coaching” ¢n dreas
identificadas de necesidad
de desarrollo profesional.

Proveedores que tengan
especiatistas que cuenten
con &} conocimienty v
experios en las materias,
estandares v las
expectativas establecidas
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#  Taller de
Contenido
Curricular

L%

Estrategias de
cnsefianeas
diferenciadas

Tacticas de
ensefianzas No
Tradicional

¥

Carencia de asistencia
especial a estudiantes con
limitaciones lingiiisticas,

por &l Departamento de
Educacién, que tengan
dominio del contenido de
la materia.

tales como:

¥ FEstrategias
efectivas para
impactar a los
estudiantes de
educacion
especial

Aumento de tiempo
lectivo y creacton de
comunidades
orientadas hacia la
escuela

Rezago académico en las
dreas de matemsatica,
espaiiol e ingles.

Pobre envolvimiento de
los Padres en los asuntos
escolares de sus hijos(as)

Pobre integracion de 1a
Comunidad como parte
influyente en ¢l éxito del
estudiante, tanto a nivel
personal como ende
educativo,

Pobre colaboracion de fa
Comunidad para
transformar la planta fisica
de la escuela en un
mmbiente atractivo para
todos sus componentes

*Coaching”
“Block Scheduling”

Crear alianzas con
Instituciones Privadas y
Municipales, Institute de
Cultura y oiros.

Integraciom de Agencias
Gubernamesttales:
Vivienda, Recreacion v
Deporte, Liga Atlética
Policiaca, ASSMUCA,
0fros.

Realizar encuesta para
evaluar las necesidades de
la escueta

Desarrollar actividades en
prevencion de violencia y
mediacién.

Proveedores que tengan
especialistas que cuenten
con ¢l conocimiento y
expertos en las materias,
estandares y has
expectativas establecidas
por el Departamento de
Educacion, que tengan
dominio del contenido de
la materia.

Flexibilidad
operacional ¥ apoyo
sostenido

Carencia de conocimientos
en el uso de recursos
fiscates

Pobre trabajo en equipo
que redunda en fa falta de

Soficitud para la Subvencidn para el

“Coaching” en dreas
identificadas de necesidad
de desarrollo profesional,

Reorganizar el horario:

Proveedores que tengan
especialistas que cuenten
con cf conocimiento y
gxpertos en las materias,
esténdares v las
expectativas establecidas
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Planificacion conjunta

materias bésicas
redundando en no
maximizar ¢l tiempe
lectivo en las dreas de

los estudiantes,

Bajo rendimiento en las

deficiencias académicas de

“Block Scheduling”

Integracion de
Instituciones Privadas vy
Municipates, Instituto de
Cuitura y otros,

por el Departamento de
Educacién, que tengan
dominio del contenido de
fa materia y ef buen nso
del tiempo de instruceién
(lzrtivo).

B.6 Alinear otros recursos con las intervenciones:

8.6.1

Alineamiento de Recursos

Auxiliares, Divector,
Maestros{as), Padres,
madres yfo
encargados(as)

Titulo §- Parte Ay
1003(g)

Areas de necesidad Recursos Tipy (Marque los gue aplique} Actividades
{fondos ¥ otros)
Humanos | Materiales Fiseales

Desarroiio profesional a Recursos  del  Distrito Proveer Asistencia
maestros(as) en el uso de la Escolar {Fucilitadores v Téenica Docente a los
tecnologia, planificacion Superintendenies X X X maestros{a) a través de
diaria, redaccion de proebas, 1 Auxitiares),  Dircctor, talleres,
uso de los estandares v Recursos Externos - Adiestramientos y
expectativas por grado y Titulo [ Parte A y “Coaching”
nivel. 1003()
Aprovechamiento Recursos del Distrito Utitizacion de
Académico de los Escolar (Facilitadores y difercntes estrategias,
estudiantes, Superintendentes X X X técnicas y métodos en

¢l procesa de
ensefianza-aprendizaie,
donde el proceso
educativo se pueda
Hevar a cabo de forma
no tradicional. Mayor
participacion de
Organizaciones
Estudiantiles y
desarrolio de horarios
extendido para
desarroliar sctividades
eacaminadas a trabajar
con los tafentos de o3
estudiantes asi como
miejorar sus
debilidades,

Participacidn  de  padres,

Solisitud para la Subvenc

Recursos  del  Distrito
Escolar (Facilitadores v

Proveer orientaciones,

Adiestramientos ¥
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madres y/o encargados{as).

Superintendentes
Auxiliares), Director,
baestros(as) ¥y Recursos
Extemos

Titele 1 Parte A vy
1003(g)

talleres a padres v/o
encargadas, Crear un
banco de talentos para
desarrollar actividades
que involucren la
participacion de padres,
Mejorar la escolaridad
de padres mediante
alianzas con diferentes
instituciones
educativas.

Estroctura Tecnoldgica

Maestros{as), Director,
Recursos del Distrito
Escolar ¥ Recursos

Externos

Titglo [T — Parte D

Garantizar el uso de la
tecniologia en 1a sala de
clases para beneficiar ¢
estudiante ¥ aumentar ¢!
aprovechamiento
académico. Adguirir
equipo teenoldgico para
enriguecer la ensefianza
1o tradicional.

El director no cuenta con los
recursos para pader cumplir
con lag tarcas y
responsabilidades que se e
exigen,

SEA

LEA

Facilitar recursos para el
desemipefio efective del
director escolar,
Establecer fas guias de
implantacion necesarias
para gsegurar que la
estrategia de
intervencion escogida
sea efectiva,

Facilitar ¢l desarrolio de
guias de evaluacion para
of desempeiio del
personal docente v el
director escolar.
Estabiece estrategias de
flexibilidad operativa y
apoyo sostenido a la
escueia

Desarrolla de informes
de progresos de fa
escuela a impactar.
Desarrolla profesional
del director en
Academias de Verano.
Fagilitar la asistengis
técnica al dircctor por
LUDPAT en el : SIE,
SIFDE, PCE,
KRONOS y otros.
“Couaching” para
implantar ef Modelo de
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Transformacion.
Capacitar pava a
integracion de la
comunidad a las
actividades educativas,

Baja ejecucion de la escuela
en términos de logro
estudiantil v efectividad tanto
pedagdgica como
administrativa,

SEA

LEA

Apoyar ai director en sus
funciones, tante
administrativas como
pedagdgicas

Crear un plan estratégico
de implementacion del
proyecto dentro de ta
escuela

Recopilar informacion
sobre las actividades
oftecidas en ka escucla
como parte del proyecto
Coordinar junto al
director las visitas de
asistencia técnicas,
desarrolio profesional,
“Coaching ", Modelzje
entre pares v ofras
adquiridas por ¢l Modelo
de Transformacion.

El ausentismo de magstros v
¢l bajo aprovechamiento
académico de los estudiantes
en las materias de espafiol,
inglés y matematicas

Facilitador de Materia
{espaiicl, inglés ¥
matentatica}

LEA

Coordinar actividades de
integracidn entre padres,
comunidad

Recopilar  informacion
sabre  las  actividades
realizadas con los padres

¥ fa comunidad
{CREMPE).
Generar informes

mensyales sobre  las
actividades tealizadas
para la integracion de los
padres y la comunidad.,
Caordinar actividades de
acuerdo a las
necesidades v dreas de
interés para padres y
comunidad.

Generar  los  informes
sabre las  actividades
relacionadas  c¢on  la
integracion de padres v
ta comunidad al finalizar
cada afio del Modelo de
Transformacién ¥
celebrar e Dia  de
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Logros.
Fomentar la
participacion  de  los
padres en el proceso de
aprendizaje de sus hijos
de forma significativa no
importa ¢l nivel,
Integrar  artesanos  a
trabajar con los padres
v/o sus hijos, donde
puedan desarrcilar sus
interés y/o habilidades
Baja cjccucion de la escuela LEA
en términos de logro - - .
estudiantil y efectividad tanto - - ~
pedagbgica como
administrativa
Baja participacion y falta de Coordinador de padres
interés de los padres en ias _
actividades escolares y en ¢l (Costeado por esta X X X
pracese de aprendizaje de sus propuesta)
hijos.
Al incidencia de problemas Trabajador Social
sociales tanto en la escuela _ _ _
como en la comunidad {Costeado por esta X X X
propuesta}
Participacidén limitada de los
padres en la  gestion Consejero(a) Escolar
educativa.
El  100% de personal | Consnltores extermos
participante  del  proyecto _ _
niecesita capacitarse sobre las (Costeado por esta X X X
estrategias de intervencion y propucsta)
pricticas del Modelo de
Transformacion y su impacto
en fa comunidad escolar
Los estudiantes gjecutaron a Director a tiempo
nivet basico y pre-hasico en parcial, luego de su
las materias de espafiof jomnadu reguiar X X X
(75%), inglés (87%) y
matemdatica {100%). (Costeado por esta
propuesta)
Horario Extendido
Solicitud para la Subvencion para el mejoramiento de escuelas ~ Esc. Antonie 8. Pedreira — Distrto Escoiar de Gurabo  Pagina 35




(Page 40 of 122)

Los estudiantes ejecutaron a 7 Macstros (inaterias:
nivel bdsico y pre-bésico en espafiol, inglés,
las materias de espafiol matematica, ciencia, X X X
{75%;), inplés (87%) y educacion fisica y bellas
matemdtica (100%). artes) a tiempo parcial
{Costeado por esta
propuesta}
Los estudiantes ejecutaron a Maestros académicos
nivel basico y pre-basico en _ _ _
las materias de espadiol Bibliotecario a tiempo X X X
(75%), inglés (87%) y parcial
matemdtica {100%:).
{ %) (Costeado por ¢sta
propuesta)
Los estudiantes eiecutaron a Personal de custodiz a
nivel basico y pre-basico en tiempo parcial
{as materias de espanal X X X
(75%), inglés (87%) y {Costeado por esta
matemstica (100%). propucsta)

B.7 Medificar sus practicas o politicas, si es necesario, para permitir a sus escuelas
implantar las intervenciones de manera plena y efectiva:

B.7.1 Revision y Modificacidn de Pricticas

Modelo de Transformacion

Componentes del Modelo | Cambios Regueridos Pasos de accitn a tomar
Aumemar la  eficacia  del »  Dominio de contenido “Coaching” directo al personal
maestro y la efectividad como curricuiar

licder Clases demosirativas

¢ Redaccidn de exdmencs .
Modelaje entre pares

s Paradigmas )
Talleres en construceion de pruebas

»  Practicas tradicionales . . e s .
Visitas de Asistencia Técnica Intensiva
s Asistencia téenica . e s . \ . e
Supervision directa, intensiva, sistemadtica
¥ continua

Profesionalizar el magisterio

Solicitud para ia Subvencitn para e} mejoramiento de escuelas — Esc. Antonic 5. Pedreira — Distrito Escolar de Gurabo Pagina 36



(Page 41

of 122)

Desarrollar macstros visionarios

Creacion-de-aprendizajeen-espacios
o R ¥ f = L= [EEV AR ]

Producir material creado por maestros gue
no se tenga que depender de los libros de
texto

Fomeniar la lectura

Crear redes profesionales para ef
intercambio de practicas innovadoras v
creativas

Fomentar la compstencia entre estudiantes

Desarrollara Tos estudiantes en areas
técnicas

Desarrollar estudiantes racionales

Fomentar los diversos estilos de
aprendizaje

Instituir reformas
comprensivas de instruccion

Atemperar fa educacion af Siglo 2t

Aumnento de tiempo de
aprendizaje vy crear
comuidades orientadas hacia
la escuela

Modificar la organizacién escolar
de modo que los maestros
cofaboren entre ellos en
actividades académicas
regularmente

Crear una organizacion escolar Nlexible
donde se pueda incorporal las comunidades
de pprendizaje a 13 escuela,

Crear centros de investigacion en aceién

Trabajar con el desarrollo del pensamiento
o sea formar el pensamiento

Flexibilidad operacional v
apoyo sostenido

Establecer mecanismos para agitizar las
COMpras

Asegurarse de que la falta de equipo sea
una necesidad real donde no se adquiera
equipo innecesario v que la escuela cuente
con la seguridad det mismo

Realizar Ias compras a tiempo

Mantener al dia el inventario de la escueia

Establecer mecanismo de control de equipo
¥ materiales

Asistencia téenica

8.8 Sostener las reformas una vez el

Solisitud para la Subvencion para el mejoramiente de escuel
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B.8.1

Muodelo de Transformacion

Asistencia Técnica

Para las actividades del modelo de intervencidn, refiérase al Anejo A.

Nombre de 1z escuela; ANTONIOQ 8. PEDREIRA

Componente del
Modclo

Afio 1

Afio 2

Ao 3

Aumentar la eficacia del
maestro v la efectividad
como fider

Identificar ¥ reconocer a los
lideres escolares, maestros v
deméas personal gque  han
contribuido al aumento del
aprovechamiento  de  los
estudianies y la tasa de
graduacion de  ensefianza
secundaria.

Kentificar ¥ premiar a los
lideres escolares, maestros ¥y
demas personal que,
habiéndole sido dada amplia
oportunidad para mejorar su
practica profesional,  han
contribuido a aumentar el
aprovechamiento estudiantil.

Proporcionar al personal
permanente ¥ de alta calidad,
el desarrollo profesional
mtegrado al entorno dek
trabajo {por ejemple, con
respecto a ia pedagogia de
temas especificos, Ia
mstruccion que refleje una
comprensién mas profunda
de a comunidad servida por
{a escuela ¢ la ensefianza
diferenciada) que sca
desarmliado en colaboracidn
para facilitar la ensefianza y
el aprendizaje efectivos
dentro de ios lineamientos de
este modelo de intervencion,
v que £sté alineado con el
programa completo de
instruceidn de ta escuela.

Reclutar, sbicar v retener al
personal efective a través de
la utilizacion de ineentivos
financieros, el aumento de Ja
oportunidad de promocidn, el
¢recitmiento profesional v/ o

Se ofrecera continuidad
en los procesos iniciados
en el primer afio del
Moedelo de
Fransformacion para
continuar fa
implantacion de ios
modelos de cambio. La
asistencia técnica s¢
ofrecerd por el personal
de LEA {UDAT ¥
Oficinag Mejoramientn
£scolar) y recursos
externos (universidades,
colegiong post-
secundarios y otros)
contratados y/¢
voluntarios para estos
fings:

Liderazgo cscolar:
cambiando paradigmas y
creando una nueva
cultura escolar

Se podran enmendar de
acuerdo a ias
necesidades que  surjan
durante ¢l proceso.

Durante el tercer afio
dei Modelo de
Transformacion s¢
proyecta completar un
ciclo de cambie que
asegure [a
sostenibilidad del
cambio en la escuela,
La asistencia técnijca se
ofrecerd por el personal
de LEA (UDAT ¥
Oficing de
Mejoramiento) v
FECUrsSOs
externos{aniversidades,
eolegios post-
seeundarios y otros)
contratados y/o
voluntarios para estos
fines:

Liderargo escolar:
Reconociendo logros v
dxitos obtenidos
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condiciones de frabajo mas
flexibles,

Praveer compensaciones
adicionales para atraer y
retener al personal regrerido
para ta transformacion.

Instituir un sistema para
medir 1a efectividad del
desarrolio profesionat
destinado a mejorar las
préacticas académicas,

Instituir reformas
comprensivas de

Uso de datos pura identificar
¢ implantar un programa de
instruccidn que esté basado
en la investigacion y alineado
verticalinente, de un grado al
siguiente, asi como alineado
con los estdndares
académicos dei estado.

Promover ¢l uso continuo de
datos estudiantiles
{evaluacionss formativas,
provisionales, ¥ sumativas)
para informar vy diferenciar la
insteuccion para satisfacer fas
necesidades  académicas de
cada estudiaate,

Realizar revisiones
periddicas para ascgurar que
el curricule se estd llevando
cabo con fidelidad, que tiene
por objeto el impacto en el
rendimiento estudiantil, ¥ se
modifica si resulta ineficuz.
Proporcionar apoyo adicional
y desarrollo  profesional a
maestros y directores para
ayudarles a poner en practica
estrategias  eficaces  para
apoyar a los estudiantes con
discapacidad en un ambiente
menos  restrictivo para
garantizar que los estudiantes
conn dominio limitado del
Inglés adguieran los
conocimientos  lingiiisticos
para dominar el contenido
académico.

Utilizando los datos de
progreso para una
ensefianza significativa,
se reformard el eurriculo,
Alcanzando metas y
cumpliendo con
objetivos.

Utilizando las proebas
formativas y
s¢guimiento continuo en
2l proceso de evaleacion
v/o ensefianza
aprendizaje para
predecir el éxito.

Fomentar el aprendizaje
mas alia del salén de
clase,

fmplantaciones exitosa y
efectivas en el uso de la
tecnologia a fargo plazo:
Proyectos de
investigacion en accion
para medir impacto y
efectividad

Fomentar el éxito escolar
¥ logros de la
comunidad escolar.

Se podran enmendar de
acuerdo a las
necesidades que surjan
durante el proceso.

Grupos de trabajo para
ta integracion
curricular a nivel
escolar y LEA:
Aprendizaje
diferenciade que gufa
los procesos en la sala
de clase donde
redunden en beneficio
del estudiante

Bl use de la tecnologia
como agente de cambio
constante en el
aprendizaje

La recopilacion de
datos: Asegurando el
éxito de las iniciativas
mediante las pruebas
formativas v sumativa
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oramiento de escuelas ~ Es¢. Antonio 8, Pedreaira — Distrito Esco

tar de Gurabo Pdgina 39



(Page 44

of 122)

Utilizar ¢ integrar apoyos
basados en la tecnologia v las
intervenciones como  parte
del programa de instruccién.
Aumentar el rigor académico
& través del ofrecimiento de
cursos avanzados,

Mejorar s  trangicion  de
estudiantes de fa escuela
intermedia a la secundaria a
través  de programas de
fransicidn  y academias de
primer afio,

Aumentar  fas  tasas  de
gradoacidn  a  través  de
posibles  programas  de
recuperacion  de  créditos,
estrategias  para  atraer
nuevamente a los estndiantes,
la  ensefianza basada en
competencias y evaluaciones
basadas en el rendimiento y
la aceleracion de la lectura
basica vy las habilidades
matematicas.

HEstablecer sistemas de
alerta temprana para
identificar estudiantes que
estén a riesgo de fracasar
para asi ayudarles a
alcanzar los estandares
requeridos para graduacion.

Aumento de tiempo de
aprendizaje v crear
comunidades orientadas
hacia la escoela

Establecer calendarios y
estrategias que provean un
incremento en el tiempo de
aprendizaje a traves de la
estrategia *Block
Scheduling™

Proveer mecanismos
permanentes para la
participacion familiar ¥
comunitaria.

Asociarse con los padres y
Ias organizaciones de padses,
organizaciones religiosas y
comunitarias, clinicas de
salud, agencias dei Estado o
locales, y olros para crear
ambientes escolares seguros
para asi satisfacer las
necesidades sociales,
emocionales v de satud de log

Los servicios de
asistencia técnica pueden
trabajarse durante mas
¢de un dia para cada uno
de los temas y puede
variar dependiendo de la
necesidad y prioridades
de 1a escuela durante el
desarrotlo de fa
propuesta: Modelo de
Transformacion,

Se podrin enmendar de
acuerdo a las
necesidades que surjan
durante el proceso,

L8 servicios de
asistencia téenica
pueden trabajarse
durante mas de un dia
para cada uno de los
temas ofrecidos
dependiendo de las
necesidades v
prioridades de la
escuela durante el
desarrollo de a
propuesta: Modelo de
Transformacion. Se
podran enmendar de
acuerdo a las
necesidades que surjan
durante ¢l proceso.
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estudiantes.

Ampliar o re-estructurar e}
dia escolar para afiadir e
tiempo para esfrategias, tales
como periodos de
asesoramiento, para construir
tas relaciones entre
estudiantes, profesores y
personal de la escuelp.
Implantar enfoques para
mejorar el ciima escolar y la
disciplina, como el use de un
sistema de apoyos positivos
de conducta, o tomar
medidas para eliminar ¢l
actso y el acoso estudiantil,

Asegurar que la escuela
recibe asistencia continua,
intensiva y apoye téenico
refacionado de la LEA
(DISTRITO ESCOLAR), 12
SEA, o la arganizacion
externa tider {organizacion
de cambio de escuela).

Flexibilidad operacional v
apoyo sostenido

Proporcionar a la escueta
una flexibilidad operativa
suficiente {con dotacién de
personal, los
calendarios/horatios, y el
presupuesto) para implantar
plenamente un enfoque
glabal del mejoramiento
confinuo que el mismo
impacte a fos estudiantes en
cuanto a su rendimiento
estudiantil y aumentar la tasa
de graduacits de escuela
secundaria.

Continuar facilitando a
13 escuela una
fexibilidad operativa
suficiente {con detacion
de personal, los
catendarios/horarios, v el
presupuesto) para
implantar plenaniegnte un
enfoque global del
mejoramiento continue
que el mismo jmpacte a
los estudiantes en cuanto
a su rendimiento
estudiantil ¥y aumentar la
tasa de graduacion de
cscucla secundaria. Esta
asistencia técnica puede
variar dependiendo de
lag necesidades ¥
priovidades de 1a escuela
durante ¢l desarrolio de
la Propuesta.

En el tercer afio se
proyecta completar un
sigio de cambios que
aseguren fa flexibilidad
operacional ¥ apoyo
sostenido en las dreas
identificadas ¥
trabajadas duvante el
pritner y segundo afio
de vsta Propuests,
Estos  servicios de
asisiencia téenica, de
forma sistemdtica v
continua  s¢  estardn
evaloando para validar
su cfectividad.

B.9 La LEA (DISTRITO ESCOLAR) debe incluir un calendario delineando los pasos que tomara para
irnplantar la intervencidn seleccionada en cada escuela “Tier I” v “Tier {i” de la escuela
inidentificadas en la solicitud de la LEA (DISTRITO ESCOLAR).
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La LEA (DISTRITO ESCOLAR) va abords el calendario en la seccidn 8 {1).

B.13.1 Comunicacion de las

Partes Interesadas

Nombre de la Escuela: Antonio S. Pedreira

Grupo de Interés

Modo de Comunicacion

Temas Discutidos

Alianzas con la Comuntdad

Cartas, correos clectronicos,
boletines, hojas suehas, prensa,
reuniones, enire ires.

Divulgacion def Programa de
Transformacion escolar, Necesidades
de [a escuela identificadas en los 4 gjes
del modelo de transformacion

Padres, Madres y Asambleas, cartas, correos
Encareados electrénicos, boletines, liojas

Divuigacion del Programa de
Transformacion escolar, Necesidades |

sueltas, reuniones, comunicado de
prensa, reunion, entre otros

de la escuecta identificadas en los 4 ejes
del modelo de transformagion,

Capacitacidn sobre: Paternidad
Responsable, Habitos de Estudios,
Camunicacién Asertiva, Fstilos de
disciplina efectiva, Inteligencia
Emocional, entre ofros temas
relacionados con el gfe numero 3 del
Meodelo de Transformacidn,

Participacion de los padres v la
comunidad en fa gestion educativa

Magstros(as)

Reunionegs, memorandos, correos
clectronicos, visitas, entre otros.

Divulgacion del Programa de
Transformacion gscolar, Necesidades
de la escuela identificadas en jos 4 ¢es
det modelo de transtormacion.

Capacitacion sobre: Taller de
Contenido Curricudar; Estrategias de
ensefanzas diferenciadas; Tacticas de
ensefianzas No Tradicional

Estudiantes

Orientaciones, talleres, hojas
sueltas, enfre otros.

Divulgacitn del Programa de
Transformacion escolar, Necesidades
de [a escuela identificadas en los 4 ejes
del modelo de transformacion.

Capacitacion sobre: Control del coraje,
Prevencion de Acoso Escolar, Manejo
de Conflicto, Toma de Decisiones,
Habitos de Estadios, Prevencion de
Uso y Abuso de alcohol v drogas,
entre ofros temas.

Universidad v/o Colegios Post-

Solicitud para fa Subvencion para &

Haias sueltas, email, comunicado de

Envestigacion aplicada de ias escuelas
de educacidn y su aportacion en fa

i mejoramiento de escuelas — Esc. Antonio 5. Pedreira — Distrito Escolar de Gurabo  Pagina 42



(Page 47 of 122)
Secundarios prensa, opiscuios solucién de problemas.
Reflexién sobre la funcidn social de s
wrsiversidad en las escielas:
mlhdﬂms&mﬂus@miﬂojas&wlmg email, comunicado de | Creacion de organizaciones civicas a

prensa, reunion

través de los clubes estudiantiles.

Farmacéuticas/Fibrica/Empresa

Hojas sueitas, email, comunicado de
prensa, opliscuios, Web Blog

Aportacion para fa autogesticn por
parte de 1z empresa privada en of
surgimiento del movimiento
cooperative y su inclusion en la
comunidad escolar.

CGobierne Municipal

Hojas suaitas, email, comunicads de
prensa, aplscutos

Responsabilidad participativa de
funcionarios municipales v su
aportacion a la escuela, tales
como: La Casa de la Juventud,
tnstituto de Arte y Cultura, eatre

olros

Departamento de Recreacion v
Deportes/Famitia/Salud

Heias sueitas, email, comunicado de
prensa, opisculos, Web Blog

E] deporte como herramienta efectiva
para disuadir la vielencia y construir
disciplina.

Actividades de recreacion para toda la
familia.

Persona/Recurso comunitario

Email, opasculos, Web Blog, redes
sociales

Descubriendo ef 1iderazgo personal:
herramientas fundamentales para la
formacion de un lider
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C. PRES

C.1.1. Modelo de Transformacion

{nucva forma para sustitair tabl en la pagina 31)
1) Complete fay pagings de presupuesto provistas

2} Indique fa cantidad de fondos de mejoramiento eseolar que la LEA wilizard para cada afio del periodo de
Sfinanciamiento para la implementacion del modelo seleccionado en cada escuela a la cual se compromete servir.

3) La cantidad total de finunciumiento por afio por escuela debe totalizar no menos de $30.000 y no mayor de
$2,000,600.

Solicitud para fa Subvencidn para ¢ mejoramiento de escuelas — Esc. Antonio 5. Pedreira — Distrite Escolar de Gurabe  Paging 44



of 122)

(Page 49

gy ewbBed  OGEING) DR JB|0ISY OIS — BABIPAJ S OHIOJUY "08T — SE[2N0SA ap olusiuBofow (5 Bied UQIOUBAGNS Bf Bled PRYDIDS

£6666666'1S | 6666666 1% £6°666'666°1% {810,
BIDUD[93% 9P A PEpED ap seanorid 162 opIualsos ofode
epRULIojsUEy Blandss g eSusureut sub opow & |euooesado
ap [euCI2RI5d0 PEDINIQIXDY B UOD JRRUIUOY X 00'¢ro0FSS 00 era 0Ly 00°Sr9°0FSS pepulgixald “d
pepiunuiod te A sarped soj
OPUBIOR|OALI JENUIUOD 2P SBUISPE (021WAPESE
ONERIWERYDAACIIE U 0IUBWINEG [2 SUBIPALL pepIunizes
OLUSIUY {AP PEPIALIO}S ¥] OPUBIISPIAD of & SEPRIIALI0
0A1302] odluay [ap oJUSWNE |3 12[0359 sejanasa n odssy
UQIOBZIUYSIO ] Ud opusiaoitold Jenulua) X £6'6LE OFES £6:6PEDrTS £6°6¥E0PTS ap qlualny "5
BIIUA[2IXa A PRPI[ED ap ‘[suo1adedXa vulio) 3p
opeuLIaysuRl Ir[ooss vueiFoid un uon Jmias SBAISUSAUIOD
aepand sonsaRIU SOF SPUCP [RUOIDANIISU] HOIINNSUI 2P
BIIE [3 U3 0A0dE OPUSII3YO TRNUNLOT X 00'L£9°8688 00°LEF'B6SS 00’LESB6ES SEULICIST mbsul g
RISUS0XD £ PEPIES 3p ‘sajruniadaska
saju200p seonorld 10D JZ[0DSD LQIJBULIOISHRIY g[anoss
B] L2USIURW 2D UL |9 UCO aiIadop eAle sp| ap A soisorl
[ 12 BRUIIIOD £ BAISUSIUT “BIIRIUNSIS BI04 80[ 9p PePIANIaR
P B BIIUDISISE OPUSIOMIG JBnURUos X 00°89€°029% D0°RIEGEIE 00'89¢€'0298 Bl JEUSWIEY "y
o] T (oue Yaurd jop
opsanduosaxd (9 u2 vang|e .
. ) oysandnsasg
HEIBNUHHOD 35 W0 SEPINAISOS fouy Zouy [ ouy 15 upEIaswapdun
ap sloineD
Jas upapod -3xd ap sapupialise
SIPRPIALIGY PAREN]) SIPEPIALIYY

OILASIP [ A0d SDPIALAS 43S D [421]  SDJ2RISD
oy sop0) RApd OPVUOIIIFIAS HOWIUBALIIUL Sp OJapout 12 wwpuaaiduy pamd ojLgsip 12 10d so1ws20uU £ SOPLIaC0L $3]0107 SOPUOS SOf PUInsaY

NOIDVIHOASNVYEL 44 OTHIAONN ViVd

VAT HA OLSANNSTUL AU OIVININHOA 3 NTIAASTT

DISanUNSa.] [op WoERUALd

VOIRULIOSUEA ], 3P OPPOIA 'T'T'D



(Page 50

of 122)

C1l.z2

Formulario del Presupuesto de Ia Escuela para ¢l Modelo de Transformaciéon

Nombre del Distrito; Distrito

Nombre de la Escucla:

Facilitucion Docente Gurabo Antorio S. Pedreira
Categoria de Justificacion Actividades (incluya Afie ] Afio 2 Aflo 3 Total
Presupuesto actividades de pre-
implantacidn, i
aplica)
Nivel Nivel
Distrive Escuela
Material Necesario para
diddctico adguisicion de
{4212} materiab que se
utilizard para
desarrollar fa X ]92,800.00 | 92,800.00 |92, 800.00 | 27840000
gstrategia
seleccionada
Equipo Necesario para
educativo la compra de _
(5080} equipo que X 149,500.00 | 149.900.00 | 149,900.00 { $49,700.00
ayudard a
desarratlar {a
estrafegia
seleccionada
Material de | Para uso
oficina administrativo
(40123 y educativo en X 75000.00 | 75,000.00 | 75000.00 | 22500000
la implantacién
del desarroiio
del Modelo de
Transformacion
C.1.3.
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RELACION DE OBJETOS DE GASTO Y ACTIVIDADES

Fsceldr) {st disponi blc} Demues,tre la tasa de ingreso anua! yel f:l(,mpo apmx:mado que
dedicar a la tarea (o proyecto).

Breve descripeion del Calculo del Costo Costo Total
puesto ) ) por Puesto
Titulo/ Puesto (Ej. Dos directores por
(E]. Responsabilidades, etc.) programa X tarifa anval)
Un Asistente Drirector Asignado a trabajar con ¢l Un asistente director:
area administrativa de la ($35.00/horas X 4 horas =
escuela $ 140.00 X 12 meses) §33,660.00
Anual
$ 33,600.00
7 Maestros Atender los estudiantes con Costo por macsirn
rezago académico en las dreas _
de Inglés, Espafiol y {($15.00/ hora X 6= $90.00 $126,006,00
Matematicas para aumentar diario X 20 dias = $1,800 Anual
st aprovechamiento X 10 meses)
démi
acaceimieo $ 18,000.00 X 7 maestros
= $126,000.00
1 Trabajador (a) Social Atender las necesidades Caosto por individuo
sociales de los estudiantes
($15.00/ hora X 6= $90.00 $18,000.60
diario X 20 dias ~ $1,800 Anual
X 10 meses)
| Consetero (a) Escolar Atender las necesidades Coste por individuo
académicas de los estudiantes
($15.00/ hora X 6= $90.00 £18,000.60
diario X 20 dias = $1,800 Anual
X 10 meses)
1 Biblictecario (a) Adtender las necesidades Costo por individuo
académicas de los estudiantes
donde pueda desarrolta {$15.00/ hora X 6= $90.00 £18,000.00
proyecios innovadores que | diario X 20 das = §1,800 Anual
redunden en aumentar €1 X 10 meses)

aprovechamiento académico.
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FOficinista Realizar trabajo clerical, 58.30 % 4 horas= $34.00
reproduccion de materiales,
contestar el teléfono $34.00 x 20dias—§6%0.00 $6,800.00
(10 meses)
i Coordinador (a) de Padres | Coordinar y trabajar con los | $8.50 x 4 horas= $34.00
padres en la integracion de las
actividades escolares $34.00 x 20dias=$680.00 $6,800.00

(10 meses)

1 Conserje Escolar Mantener el niicleo escolar en | $8.00 x 4 horas= $32.00
perfectas condiciones de
limpieza y orden, donde los
estudiantes, personal y
visitanies se sientan en un
fugar adecuado.

$32.00 x 20dias=$640 $6,400.00

{10 meses)

Costo Total del Personal $233,608.00

B. Beneficios Marginales - Los beneficios marginales deben ser basados en costo real o por un estimado
establecido por fdrmuta, Estos beneficios cotresponden al personal identificado en la parte A de este
formulario y solamente por el tiempo dedicado a las tareas (o proyecto).

Beneficios Marginales para el
Titulo o Puesto
Description of the benefit for the ) _ )
position. (Il.g. Social Security, Cileulo Costo to;;l r {fr BE encficio
T argina
Medicare, efc.) Segure Social y FSE
Oficinista 6, 800,00 X 07 + 6,800.00 X .07 960.00
Coordinador (a) de Padres 6,800.00 X 07 + 6,800.00 X .07 960.00
Conserje 6,400.00 X .07 + 6,400,000 X 07 770,00
Costo Total de Bencficios 1.344,00
Marginales
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C. Viajes — Provea los detalles de viaje y el propésito. Incluya el destino y el cdleulo (Fj.
Seis empleados LEA (Distrito Escolar) para un adiestramiento de tres dias X
$transportacion drea + § estadia + $ Per diem).

Propésito del Viaje

(Ej. Seminario, taller,
reunion u otros).

Destino

Detalle

Cileulo

Costu por
Propésito de
Viaje

Seminario, taiteres,
adigstramientos y reuniones con el
propdsito de sustenta el Modele de
Transtormacién

Estados Unidos

7 empleados del
LEA que
visitaran los
escenarios de
escuelas
exitosas para
consolidar et

Modelo de
Transformacion.

$3.500.00 X 7

$24,500.00

Costo Total de Viaje

$3,500.00 X 7

$24,500.00
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D. Equipo - Detalle los equipos de proyecto a ser adquiridos. Se requiere la justificacion
de las necesidades del equipo para el éxito del proyecto. El equipe se define como un
activo tangible, con una vida il de més de dos afios con un costo de adquisicion (por
unidad) de $500 o més. Es importante analizar el beneficio de la compra de equipo vs
equipo de alquiler en los cambios rédpidos en la tecnologia vy los objetos de valor.

Unidad Calculo Costo Total por Unidad
Breve descripeion de la umdad (L. 2 impresoras X §)
Computadoras Laptops 60 X $1,500.00 $90,000.00
infocus 3 X $2,000.00 $6,000.060
Programados y licencias 20 X 550000 $10,000.00
fmpresoras laser 20 X £800.00 $16,000.00
Duplicadora £8,000.00 £8,000.00
Laminadora $4,000.00 $4,000.00
Encuadernadora $4.000.00 $4,000.00
Pizarras electrénicas $7,000.00 $7.000.00
Costo Total de Equipo 145,000.00

E. Materiales - Detalle los articulos por clase presupuestaria (materiales no clasificados,
los materiales de instruccion y materiales de oficina). Incluya un célculo para cada
articulo presentado.

Unidad Caleulo Costo Total por Unidad

Breve deseripeion del articulo

(Ej. 2 libros X §)

Camaras digital 10 X $200.00 $2,000.00
USB iGB 60 X $98.00 $5,880.00
Toner impresora laser 30 X $150.00 $7.500.60
Manila tamafio carta 40X {295 §506.00
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Manita tamafio legal 30X 21.95 $638.50
Earasable- White Board {negro, verde, rojo, azid) 20x 51185 $237.00
Marcador Pernmanente (pacuetead 40 X4.19 $166.00
Pat Scratch tamano carta (docena) 20 X 56,95 $139.00
Pat Scrateh tamano legal {docena) 20X 8.50 $170.00
Perforadoras 20 X §5.19 3103.80
Reglas 127 (pidstica) 400 X 5129 $116.00
Engrapadoras con removedor 40 X $9.1% $366.00
Engrapadora eféctrica 10 X $74.00 £740.00
Staples de Engrapadora 80 X §1.19 3$95.20

Trituradora de papel 6 X $50.00 £300.00
Limpiador pizarra blanca 40 X 349 $139.60
Borrador pizarra blanca 40X 34.49 £179.60
Tijeras 400 X $1.19 $476.00
“Masking Tape™ 27 {100 vd} 100 X $7.49 $749.00
Cinta adhesiva transparente 80 X $0.95 $76.00

Tape doble cara 200 X298 $396.00
Tape dispenser 20X §1.40 $28.60

Boligrafos Pilot docena {negro, roio, azul) 60 X 58.90 $334.00
Contact paper (rollo 26 yd) 20 X $14.00 $280.00
Diccionarios (inglds- espafiol) 30X 528,00 $840.00
Diccionarios Espafiol 10 X $34.00 $340.00
Liguido corrector 100 X $1.50 $150.00
Cartulinas {blanca} caja 20 X $30.00 $600.00
Cartulinas {colorgs) 20 X $39.00 $780.00
Lapices de colores {(docena) 200 X $1.98 $396.00
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Lapices {docena) 100 X $2.00 $200.00
Erayolas 400X 5149 $396.00
Papel de traza {colores) 20 X §35.00 $1,180.00
Atlas $500.00
Cuadernos de mapas en blango £300.00
Posters {ciencia, mapas, gic.) $1000.00
Certificados 50 X $8.00 3400.00
Boletin Board 10 X $80.00 $800.00
Magquina de encuadernar 2 X §249.00 $498.00
Papel de argoita 20 X $1.95 $97.50
Gomas Lion 200 % $0.76 $i52.00
Sacapuntas cléctricos 20 X §19.00 $380.00

ok k4 3 i . E H L1
WO HAIERAS L UTYRTAS RIAICTISS F

Microsedpicos 40 X $400.00 $16.000.00
Papel construccion 406 X 51.50.G0 $600.00
Pape! cuadriculado 40 X 2.00 $800.00
Caiculadoras Cientificas 300 X 520,00 $6,000.00
Baterias AAA 360 X $1.80 $720.00
Baterias AA 300 X §2.00 $600.00
“Pariition Folders™ 4 Fasteners Carta 20 X §32.00 $640.00
“Partition Folders” 4 Fasteners Legal 20 X 334.00 5680.00
Cartapacio colores carta K $I2.00 $360.00
Cartapacio Calores legal 30 X 514.00 $426.00
Cartapacic manifla carta blanco 50X $10.00 $£560.,00
Cartapacio manilla legal blanco S0 X 512,00 $600.00
Carpetas View bindar 3 blanca 100 X $7.00 $700.00
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Sheet Protectors 100 x $6.00 $600.00
Rolio papet taminado & X $100.00 $600.00
Papel tamafio earta multivsos 50 X $40.00 $2,000.00
Papel tamafio carta a cofor multiusos 40 X $65.60 $2,600.00
Papel tarafio legal a color multiusos 40 X $75.00 $3,000.00
Pape! tamafio legal mukiinsos 50X $50.00 $2,500.00
CD-RW 40 X $23.00 $920.00
Costo Total Por Unidad $73,385.20

F. Servicios Profesionales (Consultores/Contratistas) — Incluya todos los servicios
profesionales necesarios para ejecutar el proyecto.

Servicios profesionales a ser contratados Costo Estimado

Breve descripcion de los servicios Calcule un costo estimado basado en, tarifa

prolesionales requeridos. por hora, tarifa por dia o costo del servicio
completo.

Se ofrecerd el servicio de “ coaching™ en el $200,000.00

desarrollo de estrategias de ensefianza en ia
sala de clases y el adiestramiento en areas
relacionadas al area de la autoestima, el area
socioemocional y el desarrolio de las
capacidades de los estudiantes; tanto
académicas como afectivas.

Costo Total de Servicios Profesionales $200,000.00
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C.1.3 Resumen Presupuestario ~ Transferir [os totales de cada seccion a la siguiente tabla:

B. Beneficios Marginales S SO R T TT A —

Cvmjeq S3A500.00

D Eqmpo S e g R

M e i ik T A —

e R T XX

COSTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO $677,829.20

C.2.1  Por el momento se descarto este modelo

FORMULARIO DE RESUMEN PRESUPUESTARIO PARA MODELQO
DE CIERRE
En completar el presupuesto preliminar para lus escuelas, las LEA (DISTRITO
ESCOLAR)s deben atender cada componente requerido durante el tiempo de duracién
de la subvencion. Ademds, incluya actividades de pre-implantacion (no requerido);
diferencie financiamiento asignado a cada escuela basada en necesidades; y especifique
tamaiio y alcance para implantar de forma completa y eficaz el modelo de cierre.

Nombre del Distrito: Distrito Facilitacion Docente Gurabo | Escuela: Antonio 8. Pedreira

Fondo de Fondos
Mejoramiento Ao 1
de Escuelas

Entidad Fondos
Responsble Estatales

Nippd Npegd
Frivirdee | Esevlur

A, Capacidad

identificar ¥ examinar los datos ¥
evidencin gue apunte a la Necesidad X X
a implantar ¢l modelo de cierre.

Beterminar la capacidad del distrito X >%
para cerrar la escuela.

[Determinar 1as barreras que existen
para cerrar la escuela y como éstas X X
van 4 ser superadas.
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Proceso por el cual el distrito vaa X X
cerrar la escuela. '

Otras actividades permisibles segin
definidas en la reglamentacion
{especifigue actividades)

Subtotal:

B. Alcance a los padresya Ia
cemunidad

Invelucrar a los padres y a los
miembros de la comunidad en 1a X X X
decision del cierre de la escuela.

Notificar a los padres ya fa
comunidad de la decision de cierre

® Caorrespondencia a padres

" Comunicaciones X X X
o Oriegntaciones

. Oiras actividades

relacionadas

Notificar a los padres sobre ef cierre
de la escuela v el destino de a
escuela final.

® Correspondencia a padres

- . X X 4
» Comunicacionss X
» Orientaciones

. Otras actividades

relacionadss

Otras actividades permisibles segin
definidas en la reglamentacion
(especifique actividades)

Subtotal:
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ANEJOS
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GOBISRNG DE PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
SUBSEGRETARIA PARA ASUNTOS ACADEMICOS
QFICINA PARA BL METORAMIENTO ESCOLAR

Cuestionario para ser contestado por

MAESTRONS/AS

Este cusstionario cs eon el fin de recoger las opiniones de los/as maestros/as sobre diversos asuntos de la
escuela. Las respuestas deben estar basadas en la situacidn actual de 1a eseucla, no an lo que serfa deseable y
serdn estrictarnents confidenciales pot lo que no tienes que escribir su nombre en el papel. Participar
contestando este cuestionario es voluntario.

Paric A

Nombre de la escuela

2. Suescuelz cs:
a. Blemenal b. Intzrmedia a. Superior 4. Sepunda Unidad e. Todos los niveles
3. ;Cuil es su sexo? maseulino __: femenine
4. Marque el/los grado/s que ensefis; marque todos fos que apliguen.
K fro 2de 30 4o Sto Gto Tmo Svo 9o 10mo llmo 12mo
5. Circule la/s materia’s que ensefia: marque todas Ias que apliguen.
1.Espafiol 4.Ciencias 7.Educacidn fisica
2.Inglés S.Estudios Seociales B.Beilag Artes
3 MatemAticas 6.5alud Escolar 9, Otras
6. Afios que [leva cotma maestro en esta escuela.
7. Afios que lleva como maestro (en general),
Parte B
¢Cuan de acuerdo estd con las siguientes premisas? Haga un cirenlo al ntmero que corresponda 2 su
raspuesta,
Totalmente £n Nien De Totaimente
en dusdruerdo desacuerdo | acuerds de
destcunrde nl en acuerda acuerdn
i 1. Los maesiros se tratan con respeto entre si. f 2 2 4 5
2. Elfa directar/a ex un efemplo de pondueta 1 ” 3
respetiiosa. - 4 3
3. Los estudizntes y los maestros se tratsn con : 2 5
‘Tespelo. 3 4 ) 5
4. Los maestros respetan a las madres ¥ padres, ! 2 3 4 s
5. La escuels es un Ingar seguro tanto para ( " . ¢
estudiantes como para maesteos. - ? ;
8. Los cstrdiantes y adultos so sienten seguros v
Hbres de insultos, burlas, atagques v exclustones H 2 3 4 5
en la escuela.
7. Alamayosia de los macsiros les entusiasma ] 2 3 4 5
ensefiar v se In hacen saber a los egtmdiantas.
8. Tl currienlo escolar represents un rete adecuado I 2 a 4 5
para 1a mayoria de fos estudiantes. ) :
9. Los estudiantes que estin en rezago soadémico
reciben tiempo exterdids de ensefianza luego 1 2 3 4 3

del horario regular de 1a cscucla o en verano.

Continda atrds
)
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Totalmente En Mi-en Be Totaltmenta
en dessouerdo desacusry acuerdo de
4 redey T} &h acuerdo acuprdo

10. Be proporcionan tutorias para los estudiantes
que necesitan ayuda adicional ademas do los 1 2z 3 4 5
Servicios Educativos Suplementarios (5ES).

11. Los alumnos con Limitaciones lingitisticas en

espafiol reciben asistencia especial con el H 2 3 4 5
lenpuaje (espafiol /1L.SP).

12. Todas los alumnos que necesitan educacién ) 2 : 4 5
aspecial la reciben.

13. Los maestros de educacion especial trabajan
articuladamenrte con los maesteos regulares para i 4 3 4 s

satisfacer las necesidades de los estudiantes de
educacion especial.

14, Todos los Planes Educativos lndividualizados
(PRI} se discuten con los maestros de la 1 2 3 i 5
corrients reguiar,

15. La mayoria do Jos estudiantes se preocupan por
aprerder v obtaper una buena educacién.

L6. Las madres, padyes o encargados reciben
orlentacién prictics para fomentar en sus hijos ( : 3 4 5
el dxito escolar,

17, Lz escuela proves un periodo de Hempo para
que lag tadres, padres 0 encergados se refinan

N 1 2 3 4 5
oon 1ps maestras para discitir ¢l progreso de sus
hifos en ia escuela.
18. Las madres, padres o encargados resiben
frecuentemente comunicasion sobre el progresc ' o 3 p 5

académica de sus hijos en los estiadares
académicos,

19, Todos fos maestros informan sistemsticamente 2
las maslres, padzes o encargados ol dominio ) 2 3 4 5
alcanzado por 5us hijos de los objetivos :
especificos en relacién con los esténdares,

0. Las madres, padres ¢ encargados representantes

def Couseja Escolar son madres, padres o .

i " d 1 2 3 4 5
encaigados de los alumaos matrieulados on fa

escuels v no son emypleados de la escuela,

21. Las madres, padzes o eacargados se identifican

positivamente con la escusla, fenen sentido de 1 2 -3 4 3
pertenencia.

22. Los maesteos son receptivos a a comumicacién { " 3 , s
con tas madres, padres o encargados. -

23, Los maestros y el personal valorzn Ia apinién de i , g s
los estudjantes. ’

24. Los estudiantes participan en las decisiones ) o 3 4 5
sobre asuntos que los afectan en In escuela, -

23. Los maestros sonowen sobre la vida de sus ; N 3 1 5
estudiantes fyera de la escuela, “

26. Las pricticas y la politica de diseiplina \ ,, 3 p
estudianti] son justas. ” X :

27. Los maestros se syudan v frabatan juntos. !

[N
tar
N
u

28, Existe colaboracién, confianz y voluptad de
sscucharse respetuosamente entre todas Jas j 2 3 4 5
paries de la escuela,

29, Existe upa gesuina preccupacion por sl

bienestar de todos en 12 comunidad ascolar, ! i § ¢ ?
30. Nuestrs escuela es fisieamente atractiva 1 2 3 4 5
31. Nuestra escuela 3¢ mantiens limpia, 1 2 3 4 3
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Cuestionario para ser coptestado por
ESTUDIANTES

Este cugstionario es con el fin de recoger opiniones de los estudiantes sobre diverses asuntos de la escuela. Las
respuestas deben estar basadas en {a situacién actual de 12 escuela, no en lo que seria deseable y serdn estrictaments
confidenciales por o gue no tienes que escribir tu nombre an el papel. Participar contestando este cuestionario es
voluntario.
Parte A

1. Nombre de la gseuela

2. <Cudl as tu edad?

3. ¢Cudl es tu sexo? ___ masculine femenino

4, Circula ol grado gue te encuentras cursando:

5to &to 7mo Bvo ang 10mo 1imo i2mo

Parte B
iCudn de acuerdo estas con las siguientes premisas? Maz un circule al ndmero gue corresponda a tu respuesta,

Totatmente En Ni en [H:} Totalmente
en desacuerdo desacuerdg acuerdo o
desacuerdo nien
acuerde
acuerde
1. los estudiantes en mi escuels se tratan con L 2 3 4 3
respeto. :
2. Respeto ala mayoria de mis magstios. 1 2 3 4 5
|3, Los masstros de mi escuela se respatan é
. i 1 z K 4 5
entre si.
4. Los maesiros son un ejemplo de conducta . 5 3 . .
respetussa.
5. Fldirector/directora es up ejemplo de " 5 3 a .
cangucta respetunsa.
6. Me siento emnogionalmente segure en mi
¢ 3 2 3 4 5
salan de clases.
7. Me siento emocionalmente seguro fuera de
mi salan de clases {bafios, Jockers, pasillos, s 5 3 4 5
cafeterfa, ate.)
]

Continga atras ‘\

&
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@5 ~H b S”‘ﬁ’(cg('é E ’j[d
Totalments En Mien De Totalmenis
en desacuerdo desacierdo acusrdo
desacuardo . de
nian
acueardo acuerdn
8. Losestudiantes se sienten seguros y tibres . Y . . ;
da insultos, burlas, atagues v exclusiones, - B
9. Lla escuela es un lugar seguro y ordenado s 5 5 4 ;
para todos los estudiantes,
10. Me sieato parte de asta escuela. 1 2 3 & 5
|
11. Soy aceptado en la esculy, 1 2 3 4 5
12. Mi escuela es justa cuando disciplina alos X 5 5 . 5
astudiantes,
13. La escuaia es f{sicamente atractiva y se . s 3 4 .
mantienen impia. -
14, Los maestros y &l personal vaioran ia 1 2 5 . 5
npinitn da los estudiantes.
15. Los astudiantes participan en las decisiones s 2 5 4 5
sobre asuntos que fos afectan en la escoela.
16. Las clases en mi escuela son un reto para
. 1 2 3 i 5
mi,
17. A fa mayoria de mis maestros les
gntusiasma ensefiar y se lo hacen sabera 1 Z 3 4 5
las estudiantes.
| 18. Los maestros tienen expectativas altas para N 2 s 4 s
; todos ios estudiantes.
19, Los maestros vienen preparados a la clase. 1 2 3 4 5
20, Los maestros utilizan estrategias de ) 5 s 4 .
ensefianza variadas.
27, La mayoria de mis magesires me conocen N 2 3 4 P
por nH nembre.
22 La mayoria de mis maestros no entignden N 3 2 4 5
cOmo 85 mi vida fuera de la escuela.
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GORBIERNG DE PUERTO RICO
DEPAR‘?\MENTO e :Dumcacb-q
e A

Cucstionario para ser coniesiado por
MADRES, PADRES O ENCARGADOS

Este cuestionario es con el fin de recoger opiniongs de los padres, madres o encargados sobre diversos asuntosde la
escuela. Las respuestas deben estar basadas en la situacién actual de la escuels, no en lo gue serfa deseable y seran
sstrictamente confidenciales por o que no tignes gue escribir tu nombre en ef papel. Su participacién completando
este cuestionario es voluntasia,

Parte’ A
1. sCudl es sy sexo? __ masculing _.femenino

2. Marque el grado en que se encuentra su hijo en la escueda. 51 tiena mas de un hijo en la escuela, puede marcar
maés de un grado.

. K 1o Zdo 3ra 4ta Sto &0 Tmo fSwn 9ne 10mo iime 1Zmo 0

3. (Cudl fue el dltima grado escolar gue usted completd?

Elemental {1-6} Algunos anes universitarios
Intermedia {7-3) Bachillerato
Superior (10-12} Maestriz
Grado Asociada Doctorado
Otro
Parte B
¢Cudn de acuerdo estd con las siguientes premisas? Haga un clrculo al ndmero que corresponda a su respuesta.
Totalmente En Nien Pa Totalmente
en desacuerdo desacuerdo acuerdo | de acuerdo
desacrerdo ;. nienacuerde
1. Elparsonalde la escuela trata a las madres, " 5 5 i -
a
padres o encargados con respeto.
2. los maestros respetan a las madres, padras o 5 2 3 4 5
i encargados,
! 3. El personal de la escuela trata a todos los X 5 5 A 5
estudiantes de manera justa.
s 4. Los maastros Je provesn avuda adicional a mi . 2 3 2 5
hijo/hija cuando fa necesita,
i 3. Las madres, padres o encargados reciben ;
[ frecuentemante comunicacidn sobre el progreso 1 2 3 & 5
: academico de sus hijos. !

Continga atras .\

p
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L S VAR LN

; 1
Totalmente | En Nien I Totalmante |

o [ desacuerdc desacuerdo acuardo de acuerdo 1
dasacuerdn i E}i an acuerdc N
- - i
6. Lasmadres, padres o encargados regiben ]
orientacion practica para fomentar en sus hijos . 5 3 . s
{os habitos de {a lecturs en el hogar v su éxito
escolar.
- 7. Laescuela provees un periodo de tiempo para
: que las madres, padres o encargados se retnan N 5 . . .

con j0s masstros para discutir ¢! progreso de sus :
hijos an la escuala,

8. Todos los maestros y demas personal informan

sistematicamente a las madres, padres ¢

encargados el derminie alcanzade por sus hijos 1 2z 3 4 5
de los objetivos especificos en refacidn con to !
gue se debe ensefar {los estandares}. i

8. La escuela me devualve las llamadas o ios

A .. . 1 2 3 4 g
mensajes electrénicos sin demora.
10. La escuela programa las actividades en horas a " 5 3 . 5
lzs gue puedo asistir. 4
. 11, La escuela me incluye en la toma de decisiones. 1 2 3 4 i 5

12. Los maestros y el personal consideran {a opinidn
de fas madres, padres o encargados al hacer 1 2z 3 4 5
cambios en la escusla, :

: 13. Fl director/directora de |a escuela estd

. . - 1 e 3 4 5
disponible cuando se lg nacesita.
14, Bl director/directora de la escugla es un gjemplo N > 3 . s
: de conducta respetuosa.
15. Me satisface la relacién que hay entre el hogar v ) y 3 N .
ta escuelz de mi hilo/hija.
. 16. La mayoria de los estudiantes se preocupan por 1 . ] 5 . .
aprender vy obténar una buens educacidn.
: i
17. Ei personal de a escuela conore sobre |z vida de 1 N s PR s
sus estudiantes fuera de la escuela.
i 18. Me satisface ef ambiente de aprendizaje dala 1 5 5 4 5
i escuela de mi hijo/hija.
!
19, £l entorno escolar s segure para todos. 1 2 3 % 5
| 20. La escuela es fisicamente atractiva y se mantiene 1 9 5 R .

limpia.
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—-a GOBIERNO DE PUERTO RIGO &é«y«t’/
DEPARTAMENTO DE EOUCACION
l-' 1 SUBSECRETARIA PARA ASUNTOS ACADEMICOS e
n OFICINA PARA L, MEJORAMIENTO BSCOLAR
Cuestionario para ser contestado por

MAESTROS/AS

Este cuestionario es con ¢l fin de recoger las opiniencs de los/as maestros/as sobre diversos asuntos de la
escuela, Las respuestas deben estar basadas en la situacidn actual de la escuela, no en lo que seria deseable y
seran estrictamente canfidenciales por lo que no tienes que escribir su nombre en el papel. Participar
contestando este cuestionario es voluntario.

Parte A

1. Nombre de la escuela ﬂv&‘m ;J . ﬁ‘w

2. Suescucla cs:

a. Elemenal @ Intermedia c. Superior . Segunda Unidad ¢, Todos los niveles

3. ;Cudl es su sexo? masculino ___femenino

4. Margue clfios grado/s que ensefia: margue todos fos gue apliquen.

—
r““\
K Iroe  2de  3ro 40 Sto 6to @ Oong) 10mo Ilmo 12Zmo

5. Circule la/s materia/s que ensefla: marque todas las que apliquen.

1.Espaiiol 4.Ciencias 7.Educacion fisica
2. Inglés 5.Estudios Sociales 8.Bellas Artes
3. Matemiticas ¢.5alud Escolar 9. Otras

6. Aifios gue lleva como macstro en esta escuela.

7. Afios que lleva como maestro {en general).

Parte B

;Cuan de actuerdo estd Con 1t
respuesta.
Totalmente En Hi en De Tatalmente
en desacuerdo desacuerdo acurrdo de
desacuerdo ni en acuerdo acuerdo
1. Los maestros se tratan con respeto entre si. 1 (’3.) 2 (Cw) 3 {1) 1¢5) 5( %5 - B
2. El/la director/a es un gjemplo de conducta . -
! 1 2 3 (6 4 5 (1o 2
respetuosa. (5) L‘i’) ¢ ) () G «“
. E
3. Los estudiantes y los macstyos se fratan con - o
1 2 3 4 5 +3
respeto. ¥ A ﬂd% antant &€ . “’) (Q-) (3> &) {-2‘) @J -
4, Los macstros respetan a las madres y padres, 1 (D) 2{ é) 3 (Gl a1 s (1) =30
5. Laescuela cs un lugar seguro tanto para
i 2 3 4 5 30
estudiantes como para maestros. ap (TO,) ( G> &> & ) 3
4. Los estudiantes y adullos se sicnten seguros y _
fibres de insultos, burlas, ataques y exclusiones f ) 2 Cf) 3 (f) i (L) 5 Q}) - a0
en la escuela.
7. A la mayoria de los maestros les entusiasma ) .
. i Z 3 4 £p 5 ”
ensefiar v ge lo hacen saber a los estudiantes. (O (2) @) 9 (03I(1)=30
8. El curriculo escolar representa un reto adecuado 3 ol
1 2 {5 3 4 5 =30
para la mayoria de los estudiantes. (3‘:) { C?) ( {?> éé)
9. Los estodiantes que cstan en rezago académico .
reciben tiempo extendido de ensefianzs luego boLE) 2(5) 301D a4 (T 55y a0
| de] horario regular de la escuels o en verang.

Contindia atrds ?
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Totslknente
an
desacuerde

En
tesacuerdo

Nien
desacuerdo
ni en atuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de
acuerdo |

10,

Se proporcionan tutorias para los estudiantes
que necesitan ayuda adicional ademas de los
Servicios Educativog Suplementarios (SES).

T

200)

3 {6y

3 (c?}

. Los alumnos cor limitactones fingtiisticas en

espafiol reciben asistencia especial con ¢l
lenguaje (espafiol /LSP).

N0

2 (D

3 (/5)

s ()

. Todos los alumues que necesitan educacian

espeeial la reciben.

2 G)

&)

w

5 (jz_)

- Los maestros de educacion especial trabajan

articuladamente con los inaestros regulares para

i

=30

satislacer las necesidades de los estudiantes de
educacion gspecial.

Z(¢)

3 {7

R PIEEL

. Todos los Planes Educativos Individualizados

{PLD) se discuten con los macstros de la
corriente regular.

b3

(e

3 C?)

4 (9

5 (4} |mp0

- La mayoria de los estudiantes se preocepan por

aprender y obtener una buena educagion,

%)

(%)

4 €3)

5 ()12 30

. Las madres, padres o encargados reciben

orientacion prictica parz fomentar en sus hijos
el éxito escolar,

(8]

0))

1(7)

4 (1

s Dk

- La escuela provee un periodo de tiempo para

que las madres, padres o encargados se reanan
con {os maestros para discutir ef progreso de sus
hijos en la eseuely,

2 {8)

3 ()

4 )

e

s(B)=30

- Las madres, padres o encargados reciben

frecuentemente comuniecacion sobre el progreso
académica de sus hijos en los estindares
académicos,

246y

3 {2

1 {7

19,

Tedos los macstros informan sistematicamente a

.
74@5&—“4&@@3—]5&6{—%9—6—%3:}\)3 ehdominio

s :
alcanzado por sus hijos de los objetivos
especificos en refacion con los estandares.

2 {f;)

3

s (1)

20,

Las madres, padres o encargados representantes
del Conscjo Escolar son madres, padres o
encargados de los alumnos matriculados en la

1 (3)

P

E

3 (1)

4 (&)

5(8)

i

EY

escuedn v no son empleados de a escuela.

. Las madres, padres o encargados sc identificas

positivamente cen la cscucla, ticnen sentido de
pertencneia,

1 {7)

2 (57

3 (1)

1(3)

s (T r30

22

Los maestros son receptivos a Ja comunicacion
con las madres, padres o encargados,

ha

()

3 (7

4 (13

5 (“io)

23.

Los macstros y el personal valoran la opinién de
los estudiantes.

ey

(%)

(&>

£

(1)

a {fk]

nAs

5 (7R3

24,

Los estudiantes purticipan en Jas decisiones
sobre asuntos yue los afectan en fa escuela,

1 {a)

f

{7

3 (i)

4 (5

3 {5") .

25,

Los maestros conocen sobre la vida de sus
estudiantes fuers de la cscucla.

1 ()

o]

(*)

3 (H})

4 {1

5 C]:) =20

26.

Las practicas y la politica de disciplina
cstudiantil son justas.

Y

3(3)

4 (g)

s()E 3o

27

Los maestros s ayudan y trabajan juntos.

p ()

3 {0

.24),

5. (5

28.

Existe colaboracidn, confianza y voluntad de
cscucharse respetuosamente enire todas las
partes de la escucla,

1 (g

2 (3)

5 o)

48

sCRF

29,

[ixiste una genuina preocvupacién por ¢l
bienestar de todos en fa comunidad escolar,

I (o)

3 e

4 @)

5 (6)

3

Nuestra escuela es fisicamente altractiva

E )

247

3 {g)

4 ()

230

A0

ey

s (3yp30

31,

Nuestra eseuela se mantiene limpia.

2 (9)

3 (F)

4

5 (‘f-)J 230
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